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Este informe ha sido elaborado bajo el Estandar
GRI de conformidad con la opcién esencial,
cubriendo el periodo del ano calendario 2019.
Se incluyen todas las operaciones de Permoda
Ltda en Colombia.



MENSAJE
DE NUESTROS
LIDERES

En Permoda Ltda. hemos entendido que una empresa sostenible es aquella que
crea valor econémico, ambiental y social a corto y largo plazo, contribuyendo de
esa forma al aumento del bienestar y al auténtico progreso de las generaciones
presentes y futuras, en su entorno general.

Para lograr este objetivo hemos incorporado en nuestro ADN, el valor de la
sostenibilidad con la premisa “hacemos un mundo mejor, generando valor” siendo
parte de nuestra cultura organizacional;, comprendemos que ser sostenibles es
un compromiso que se construye colectivamente, en equipo y con todos. No
basta con hacer inversiones en la transformacién de la infraestructura, o en la
adquisicién de nueva tecnologia; entendemos que ser sostenibles es parte de
nuestro negocio y una manera de relacionarnos con todo lo que nos rodeaq, por
eso decidimos involucrar a quienes hacemos posible el suefio de nuestros clientes
de vestir a la moda.

En este sentido, asumimos nuestro compromiso con los Objetivos del Desarrollo
Sostenible los cuales estdn articulados en el desarrollo del presente informe, el
cual contiene nuestras prioridades, las inquietudes constantes y los focos de
actuacién que han sido nuestra carta de navegacion para trabajar continuamente
y reevaluar nuestro quehacer.

Somos criticos de cada uno de nuestros procesos, siempre encontramos en
cada problema una oportunidad haciendo posible lo imposible, esta constante
exigencia nos ha dado un posicionamiento en el mercado que responde a las
necesidades de nuestros clientes con productos de calidad, look y el mejor precio,
ahora nuestro desafio es mejorar en procesos ambientales, innovar en el desarrollo
de nuevas texturas y fibras para hacer de la moda también un estilo de vida mds
consciente.

Sélo nos resta agradecer a todos quienes han creido y crecido con nosotros,
porque gracias a ustedes renovamos cada dia nuestros esfuerzos para alcanzar
los objetivos propuestos y eso mantiene nuestra motivacién en un nivel muy alto
para seguir dando lo mejor de nosotros.

Orlando Piedrahita
Vicepresidente de Operaciones
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Una multinacional del sector retail con presencia
en Colombia, México, Costa Rica, Ecuador y
Panamg; con operaciones en China, Bangladesh
e India. Nuestra sede principal estd ubicada en
Bogotd - Colombia, donde generamos mds de

Somos expertos en interpretar la moda del
mundo y hacerla posible en gran medida con
manos colombianas, teniendo como aliados
a productores internacionales con quienes
garantizamos look, calidad, precio y actualidad.

6000 empleos directos que impulsan el desarrollo
del pais.

582

@ Franqumas

@ Ecuador @ Costa Rica

Bogota

@ Koaj Basic Ecuador

@ Consignatarios

@173

Koaj Basic Colombia

Tiendas

Planta Mexico:

Cra Jilotepec Soyaniquilpan
| KM 135, Manzana #2 Lote-1
Parque Industrial Jilotepec,

Edo México

Ed Tequendama:
Cll20 # 69 B - 74

Planta jeans:
Cll19 A# 69B - 40

Plantas de
Confeccion

u

@@®

Logistica

Bodega Funza:
Via Funza Kilémetro 1.5
Parque Industrial San Pedro

Bodega Zona Franca:
Cra106 No 15-25
MZ 12- Bodega 71

KOAJ, es actualmente nuestra Unica marca en el mercado y unifica tres estilos de vida, brindando a
los clientes la posibilidad de elegir entre una gama amplia de prendas que se pueden combinar en
diferentes escenarios.
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INNO
VACION

Construimos un
nuevo camino
para llegar a la
meta.

N\
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VELO
CIDAD

Somos agiles para
adaptarnos a las
necesidades de
nuestros clientes.

SION

Convertimos en realidad el suefio de nuestros
clientes de vestir a la moda.

VI

SION

Ser reconocidos como la mejor MARCA, por
las personas que quieren vestiralamoda, con
un estilo propio, joven y moderno, ofreciendo
colecciones de alta calidad a precios muy
competitivos.

MODER DINA
NIDAD MISMO

Nos transformamos Actuamos con
permanentemente energiaq, fuerza
para ser los mejores. y diligencia

@

s
SOSTE TRIUN
NIBILIDAD FADOR

Hacemos un mejor Hacemos posible
mundo, generando lo imposible.
valor.
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d
Logramos un

crecimiento
en ventas del

6 Figg
respecto al afo anterior !il 8 tlendcs

en Colombia bajo el formato KOAJ

7 46 tiendas

bajo el modelo de negocio KOAJ BASIC
en diferentes lugares del territorio nacional

Generamos una inversion superior a los

$11.000 millones

oo’

Alcanzamos

25 millones

en disefo, produccion y pauta
de las campanas de producto
y manifiestos de marca,

moviéndonos cada vez mds en espacios digitales
que son los de mayor alcance y afinidad entre
nuestros clientes.

de ingresos de clientes a nuestros

puntos de venta



Crecimiento en

[Redes 2019

Seguidores a

Nuevos | Crecimiento ,

| Seguidores |

Seguidores a diciembre 2019 14%
| enero 2019 |
165.867_—
facebook ...1.219.361 /1.385.228
60%
374.746_—
994.531
e instagram .- 619.785_ —
7%
611_—
9.225
twitter_.. 8614 —
54%
150.981_—
<D 428.626
\—J BBDD ... . 277.645__—
=1
Cerramos el ano 2019
con 7.725.001 visitas
ecommerce o a nuestra pdgina y con

crecimiento del [25%
comparado con el
ano anterior.

Abrimos ventas con Rappi y Loro, sitios de ventas
que le permitirdn a los clientes adquirir los
productos de KOAJ y que sean entregados en un

tiempo no mayor a 2 horas.

Se redlizaron inversiones de maquinaria alrededor
de 15 mil millones de pesos, para todas las lineas
tanto de confeccién (jean, drill, t. punto) y otros

procesos (Serigrafia, tintoreria, tejeduria, procesos).

La eficiencia en confeccion continud en el 64%. Las
unidades por persona pasaron de 8.355 en 2018 a

9.193 en 2019.

Se trasladaron a bodega 14.210.000 prendas,
elaboradas en plantas de confeccion Permoda ltda
y maquiladas por proveedor.

Nuevamente fuimos reconocidos y en esta
oportunidad con 2 galardones “Bogotda Trabaja”
por la Alcaldia Mayor de Bogotd, a través de la
Secretaria de Desarrollo Econémico en el evento
anual que destaca alas empresasy particularmente

a nosotros por ser una compania generadora de

empleo, digno, decente e incluyente.









Trabajamos de la mano con los grupos de interés para el desarrollo de nuestros objetivos,
de tal manera que definimos cinco focos de actuacién en los cuales se han priorizado las

gestiones desde cada drea de la compania a lo largo de este 2019:
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-APORTE A
LA SOCIEDAD

« Jardin Infantil
* Inclusion

@® . Centro de
Formacion SENA

» Voluntariado

PROCESOS DE
INNOVACION

* Tecnologia
de punta
« Infraestructura

s

EN RECURSOS
NATURALES

* Manejo de residuos

- Eficiencia energética
* Eficiencia hidrica

20

NUESTROS

OCOS o
CTUACIO

ABIENESTAR
PARA

/ COLABO-
RADORES

* Fisico

» Mental

* Social

* Espiritual

'RELACIONES
DE VALOR

« Etica y transparencia

* Servicio al Cliente

* Desarrollo de Proveedores

*Plan de servicio

* Operador Econémico
Autorizado



Construimos relaciones de valor a través
de la ética y la transparencia con nuestros
grupos de interés y por ello estamos en
proceso de certificacion como Operadores
Econdmicos Autorizados, haciendo nuestro
proceso mds agil y transparente.

Le apostamos a la innovacion mejorando
los procesos, teniendo en cuenta las ideas
de mejora de nuestros colaboradores,
haciendo inversiones significativas en
infraestructura para optimizar nuestros
tiempos, permanecer a la vanguardia de la
moda y reducir el consumo de recursos no
renovables.

Fortalecimos los equipos humanos para
hacer de Permoda Ltda. el mejor lugar
para trabajar, construyendo entre todos los
resultados que nos posicionan como una

de las mejores marcas del pais.

Implementamos en cada uno de nuestros
procesos productivos una perspectiva de
eficiencia en la gestidn de los recursos
naturales, reduciendo nuestro consumo de
agua y energia en cada prenda producida.

Finalmente, consideramos que el sentido
de una empresa cobra mayor valor
cuando aporta a la sociedad en la que se
desarrolla. Es por eso que promovemos
y realizamos constantemente proyectos
sociales que transforman la vida de las
personas e impactan positivamente el pais.
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9 INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA
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En el 2019 tuvimos la oportunidad de
replantearnos la manera en la que estamos
haciendo moda. Ahora es nuestro reto
continuar innovando en los procesos y
generar alternativas para hacerlos mas
eficientes y limpios, ampliando nuestra
capacidad operativacon equipos, tecnologia
y siendo ambientalmente responsables.

Nuestra planeacion fue rigurosa, y en el 2020
podremos ver materializados los avances
que desarrollamos con dos proyectos de
importancia para la compafhia.

1. Finalizacion de la ampliacién de la planta
de confeccion Tequendama Il lo que nos
permitird el aumento de capacidady ajuste
de las unidades por ano, produciendo
alrededor de 16’000.000 de prendas, mads
500.000 unidades adicionales que se
manufacturardn con un proveedor externo
en las lineas de tejido de punto, jean vy
blusa; se calculan eficiencias minimas del
67% para la confeccion (promedio diario
de 65.580 unidades).

2. Nuestras sedes Tequendama | y |l
tendrdn el sistema de obtencion de
energia limpia, renovable, obtenida del
sol, sobre las cubiertas respectivas de
cada edificio. Este proyecto tiene una
vida util de 25 anos, generando 40.900
kWh/mes correspondiente al 15% de la
energia demandada al mes en la planta
de produccidén, esto es el equivalente a
la energia consumida por 269 hogares.
Es una instalacién novedosa para plantas
de produccion textil, proyecto de altisima
calidad listado Bloomberg TIER 1, con
disminuciénde consumoy costos,haciendo
un proyecto ambiental econémicamente
viable, ecolégicamente responsable.

Este sistema de energia limpia se replicara
en las sedes de Funza, administrativo
y locales propios ubicados fuera de los
centros comerciales.
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YBIENESTAR DE GENERO Y CRECIMIENTO LOGRAR
ECONOMICO L0S OBJETIVOS
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395.3

MUJERES

CONTAMOS CON

9.922

COLABORADORES
DIRECTOS CON LA
COMPANIA

d

%

SON

HOMBRES

83%

DE LOS CARGOS
ESTRATEGICOS

EN PERMODA LTDA. ESTA OCUPADO POR
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Nuestro eje transversal y prioridad es desarrollar equipos mds comprometidos y felices,
haciendo de Permoda Ltda. una empresa mds competitiva y el mejor lugar para trabaijar.

De esta manera, el modelo de bienestar organizacional estd disefado y se ha venido
implementando para fortalecer la cultura enfocada al liderazgo, compromiso, productividad
y desempeno. Fidelizando el talento humano, mejorando los indicadores de rotacién,
retencion, ausentismo y accidentalidad, impactando la vida del equipo en aspectos sociales,
espirituales, mentales y fisicos.

SOCIAL

ESPIRITUAL MENTAL

Retencion Rotacion

2019 2018 4,0% mes

A 4 meses r= 71% 2019 - 3,4% mes

o

ABmeses| = 62%

Consolidando el modelo de bienestar

En el 2019 continuamos consolidando el modelo de bienestar organizacional a través de los
4 proyectos: Eficiente, Tu Desarrollo, Saludable y Mi Casa.

Alcanzamos los siguientes logros:

29



EFICIENTE

Trabajamos para ser mads competitivos ¢ Hicimos acompafamiento en laimplementac-
y equitativos, ya que nos enfrentamos a i6n del aplicativo SOFTEXPERT y avanzamos
un mercado laboral que exige un sistema en la digitalizacién de expedientes de hojas de
de compensacion atractivo tanto para vida de trabajadores.

colaboradores actuales como aspirantes

* Implementamos el sistema DIGITAL WEB * Desarrollamos  la  planeacion  para  la

que permite el registro, reporte y liquidacién implementacion de una nueva plataforma que

de tiempos laborados y no laborados para permitird a los colaboradores autogestionar

el personal de tiendas, logistica y centro de todos sus requerimientos con esta dreq,

formacién, siendo mas efectivos y eficientes generando agilidad en los procesos.

en pago a nuestros colaboradores.

TU
DESAROLLO




Seleccion_____

Nuestro proceso se realiza bajo el modelo
de competencias (orientacion a resultados,
relacionamiento, comunicacion, liderazgo y
estrategia); en el cual realizamos entrevis-
tas por competencias y ejecutamos evalua-
ciones situacionales (assesment) acordes a
los perfiles de cada front.

* Capacitamos al 75% de cargos estratégicos
y tdcticos en el modelo de seleccién por

competencias.

o Implementamos el programa de atraccién
laboral en colegios y centros de validacion
dirigido a jovenes centenialls para vincular

talento joven.

ano 2019
cubrimiento de vacantes fue del

e Durante el la meta establecida

en el

85%; obteniendo un resultado del 88% del
cubrimiento total de las solicitudes de la

empresa.

* Tuvimos un total de 7.081 ingresos distribuidos
de la siguiente manera: 2.607 personas
contratadas a nivel indefinido, 1.111 aprendices
y 3.363 mediante obra o labor, para lograr el
ingreso de estas personas hicimos el proceso
de seleccion entre 18.634 solicitudes unicas.

* Readlizamos 71 convocatorias internas de las
cuales quedaron en ascenso 144 colabora-
dores, dando importancia con esto a la re-
tencién del personal, generando crecimiento y
reconocimiento al talento interno de la com-
pania.

Formacion y Desarrollo_____

Fortalecer el conocimiento de nuestros co-
laboradores es parte de nuestras priori-
dades, por ejemplo, con los lideres a lo largo
del 2019 implementamos herramientas que
les permitieron orientar equipos talentosos
y hacer posible la sostenibilidad del negocio
cimentado en sus equipos humanos de tra-
bajo.

Asi como se implementa el proceso de se-
leccion por competencias, nos dimos a la
tarea de formar a nuestros equipos teniendo
como base sus habilidades y conocimientos
particulares, de esta manera potenciamos el
desarrollo de nuestra gente.

e 5,922 colaboradores formados en modalidad
on-line, blended y/o presencial.

* 21 colaboradores preparados para su nuevo

momento de vida como la jubilacién, a través
del programa de Outplacement

* 317 lideres de nivel estratégico y tdctico de
todos los front de negocio, formados para un
mejor liderazgo, en el programa de habilidades
gerenciales.

* Creacion del programa Generacion KOAJ, con
el que damos prioridad al talento interno para
que se desarrolle y ascienda laboralmente en
la compania.

» Divulgaciony apropiacion de los nuevos valores
corporativos: construidos y apalancados por
los lideres de la companhia, en un reto de 21
dias.

® 366.952 horas de formacién y bienestar

a colaboradores de todos los fronts de la
compania.

31
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Garantizar la salud y seguridad de nuestros

colaboradores ha sido el reto diario que
nos hemos propuesto, con los mds altos
estdndares cuidamos de nuestro talento
humano, para lograrlo, se realizaron las
inversiones requeridas para gestionar las
necesidades locativas y minimizar al maximo

AUSENTISMO DE PERSONAL

Disminucion de la tasa de ausentismo del
11%, pasando del 3,6% al 3,2%.

Resolucion de 17 casos de alta incapacidad
logrado a través del trabajo con el sistema de
seguridad social y entes gubernamentales,
favoreciendo los indicadores de ausencia
de la compania y el bienestar de dichos
colaboradores.

Por medio del consultorio juridico en temas
laborales, se realizé acompafamiento a los
colaboradores que tienen dificultad en el
acceso a salud y requieren de apoyo para dar
trdmite a los procesos correspondientes.

Se desarrollaron 7 campanas de promocion
y prevencion orientadas a hdbitos saludables

los riesgos en nuestras opercciones.

Los logros fueron:

Evolucion del sistema de gestiéon de salud
y seguridad pasando del 75,5% al 90% de

cumplimiento en estandares minimos.

que permitan el mejor desempeno en el
trabajo y la calidad de vida del colaborador.
Dichas campanas se orientaron a mejores
comportamientos en la via, alimentacion
saludable, prevencion del consumo de alcohol
y sustancias psicoactivas, salud de género,
manejo de carga laboral e higiene postural.
Esto en alianza con EPS, ARL y fondos de
pension, impactando a 3.920 personas.

En alianza con las EPS se implementé el
servicio médico empresarial exclusivo para
nuestros colaboradores, quienes son atendidos

en nuestras sedes.



ACCIDENTALIDAD

Mejoramiento en condiciones y
comportamientos seguros a través de
la formacién y la prevencion de toda la
organizacion, representado en la disminucion
en la tasa de accidentalidad de un 31%.

Para el ano disminuimos en 139 eventos la
frecuencia de accidentalidad y 227 dias

perdidos por motivos de accidente.
Mejoramiento en las condiciones de
seguridad del drea de logistica durante la
implementacion del nuevo centro logistico,
representado en una disminucién del 40% en
la tasa de accidentalidad.

Durante el 2019 continuamos fortaleciendo
el bienestar

y fidelizacion de nuestros
colaboradores con los beneficios, auxilios y
convenios gestionados. Vale la pena resaltar
que los reconocimientos y auxilios se realizan
de manera articulada al modelo de bienestar
organizacional y los objetivos de gestion
humana.

Nuestras actividades fueron orientadas a
fortalecer nuestra cultura organizacional y
valores corporativos, las cuales registraron
un 92% de participacion.

Invertimos en el bienestar de nuestros
colaboradores con un total de $771.042.925

BENEFICIO TOTAL DE INVERSION

AUXILIOS $ 272.446.637
RECONOCIMIENTOS $ 60.698.180

ACTIVIDADES $ 437.898.107

distribuidos de la siguiente manera:

56 colaboradores y sus familias recibieron
subsidio de vivienda y 96 mads tuvieron
asesoria legal en temas de familia. Esto
gracias ala alianza entre el drea de Bienestar
Laboral y la caja de compensacion familiar.
1.511 kits escolares por un valor de $145.000.000
al afo

11.617bonoslonchera porunvalor de $174.000.000
al afo
Adicional,conelfindevelarporel bienestarde
nuestros colaboradores en las dimensiones
fisica, mental, espiritual y social, desde el
ano 2016 se constituyd el Consultorio Social.
Cuenta con un equipo interdisciplinario de
Psicologos y Trabajadores Sociales.

De acuerdo con los datos arrojados de las
atenciones realizadas por el Consultorio
Social Vida y Bienestar, en el afno 2019:
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De los 172 casos atendidos, 141 fueron
consultas realizadas a mujeres siendo un 82%
de la atencién y solo 31 asesorias a hombres
con 18% de participacion.

En la actualidad tenemos 29 casos abiertos
por seguimientos a los procesos de temas
familiares y al direccionamiento a otras
entidades para su atencién.

Respecto a los 143 casos cerrados se
encontré que:

12 casos fueron exitosos, lo que indica que
se cumplioé con el propdsito por el cual se
solicité la atencién.

36 colaboradores desistieron del proceso,
por no presentarse a los seguimientos o no
continuar con la orientacion realizada en
la atencidn inicial.

90 colaboradores recibieron una solucién
al motivo de su consulta, en especial
las atenciones juridicas donde fueron
orientados con las entidades competentes
para realizar el proceso o la atencién
requerida.

5 Casos presentaron retiro de la compahia.

De acuerdo con los indicadores que se
tienen en el consultorio, de las atenciones
realizadas, 106 casos fueron por retencion,
donde los colaboradores en algunas
ocasiones manifestaban su deseo de
desvincularse delacompania por susituacion
actual, en ese momento se les brindaron las
herramientas y el direccionamiento para
lograr su continuidad en la companhia. Los
57 casos restantes fueron colaboradores
que manifestaron ausentismo a sus labores
relacionados con su situacién y en algunos
casos, fueron direccionados por los jefes de
drea luego de identificar las situaciones.
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Consumos

El consumo de agua en Permoda para el 2019 se incrementd en un 14%, ésto dado por un

aumento en la produccién de prendas de lavado en un 23% (jeans, blusas y camisetas), sin

embargo, con las intervenciones de tecnologia en los procesos productivos, el consumo de

agua por prenda ha disminuido en los uUltimos tres anos:

LITROS

LITROS DE ANO
AGUA POR
PRENDA PRENDA
PRODUCIDA
2019 18
|| m | 2018 19
2017 32

del INSTITUTO

Segun la
NACIONAL DE APRENDIZAJE DE COSTA
RICA “La moda ecolégica y el reciclaje como
alternativas de desarrollo de las MYPIMES,
enuncia los impactos de la industria textil la
cual consume aproximadamente 70 litros
de agua por prenda de jean procesada”,

investigacion

& Se relacionan las prendas elaboradas
«—0— enjean, blusas y camisetas.

Permoda mediante la implementacién de
procesos de recirculacion y re-uso del agua,
ha logrado permanecer por debajo de este
limite establecido desde el 2017; ahorrando
hasta 52 litros por prenda. Esto gracias a
la inversion realizada en tecnologia en los
procesos productivos.



*'AGUA TRATADA

0000000
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 RESIDUOS:

- V <

y especiales, lo anterior debido al aumento
2017 0.1713 de la produccién general con respecto al
ano anterior, el cual fue del 14%. Respecto a

2018 | 0,1850 . . .
los residuos especiales (residuos con mayor
2019 | 0,2056 porcentaje de generacidén) se encuentran

en residuos textiles , RAEE S y lodos (Este
residuo aumentoé debido a la adecuacién de

En el 2019 se evidencia el incremento del
indice de generacion de residuos con una
cantidad de 0.2056 Kg/prenda, residuos
representados en peligrosos, aprovechables

la planta de reutilizacién de agua residual e
incremento de prendas producidas).
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Distribucion por tipo de residuo generado

100%
90%

80%
72%

70% 67%
60% 59%
50%
40%
33%
30% 26% 25%
20%
10% 7% 8%
3%
0% | H -
2017 2018 2019
@ Residuos Peligrosos Residuos Aprovechables Residuos Especiales

En el afo 2019 se redujo la generacién de residuos peligrosos un 55% gracias a mejoras en
la rotacion de productos quimicos en las dreas involucradas; la disminucién del 5% de los
residuos aprovechables se debid a la baja en la cantidad de chatarra, plastico de alta y
plegadiza, que se generd por mejoras en los procesos relacionados. Los residuos especiales
tuvieron un incremento del 55% que corresponde a la generacion de lodo en la operacion
y mantenimiento de las dos plantas de tratamiento y el retal de tela por el aumento en la
produccién de prendas.

Distribucion de residuos especiales 2017 - 2019

90%

80% 77%
70% 68%
60%
[-)
50% 49% >1%
40%
. 31%
30% 23%
20%
10%
0% 0,0% 0,0% 0,1%
Lodos Residuo textil RAEE

@2017 [ 2018 [ 2019

Desde septiembre del 2019, luego de analizar varias opciones, se inicié el aprovechamiento
de lodos como residuo orgdnico para la restauracién paisajistica o restauracién morfolégica
a través de una empresa especializada en este tema. Respecto al residuo textil, lo estamos
incorporando a nuevos procesos y para el 2020 se explorardn otras alternativas de
aprovechamiento.
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Los resultados obtenidos durante el monitoreo de pardmetros de combustion desarrollado,

son considerados satisfactorios respecto al porcentaje de eficiencia de combustidon cercano
al 90% para la fuente fija evaluada.

Resultados de monitoreo no isonético
para las calderas de 100 y 350 BHP

220

200 leltg .
Permisible

180

160

140 126,84
113,28
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Del afo 2017 al 2018 hubo un incremento
en el consumo de energia por cada prenda
producida, ésto mientras se estabilizaba el
consumo de electricidad con el sistema de
cogeneracién de energia.

2017

0,912 kWh/prenda

2018 | 1,393 kWh/prenda

2019 | 0,997 kWh/prenda

En el ano 2019 con la estabilizacion de los

sistemas eléctricos, redistribucion de los
recursos, manejo de eficiencia de plantas
y mejora en
confeccionadas,

respecto al 2018.

la cantidad de prendas

se mejoré el consumo

Se espera que para el ano 2020 se tenga
una mejora sustancial del factor de energia
eléctrica usada, de al menos un 15%, ademas
de incluir por primera vez en la empresa un
sistema de obtencién de energia eléctrica
Solar Fotovoltaica.

i

El Sistema de Energia Solar Fotovoltaica
generarad para la planta 385 kW pico,
con equipos de Ultima tecnologiq,
completamente ecoldgica y limpia para el
uso de la planta de produccién, entrando
en operacion en el primer semestre del afo
2020, generando entre un 5% y un 15% de la
energia total de la sede Calle 20.

A pesar de la ampliacion de carga que se
realizard en la sede Calle 20, se espera que
se mantenga y se supere el uso eficiente
de la energia y con iniciativas y convenios
se consiga la meta del 15%, y asi poder
ejecutar planes de gestidén de la demandaq,
desconexidon remunerada, eficiencia de

consumo, eliminacién de ruido en la red
eléctrica y uso racional de la energia.
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Voluntariado

35 colaboradores realizaron voluntariado corporativo apoyando a personas en condicion
de vulnerabilidad

CDI Amiguitosde Lio_____

Durante el 2019 el CDI Jardin Amiguitos de
Lio atendid 70 nifos con una distribucién de
35 ninos de hijos de colaboradores Permoda
Ltda. (en su mayoria madres cabeza de
familia) y 35 nifos, hijos de empleados de
empresas aledanas y habitantes del sector
con condiciones de vulnerabilidad. Durante

el ano transcurrido, el Instituto de Bienestar
Familiar fue veedor de la buena gestion del
CDI garantizando el derecho de los nifos y
ninas. La inversion realizada por Permoda
Ltda. fue de $207.562.929 distribuida en
arreglos locativos y
actividades para los pequenos.

gastos operativos,
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Centro de Formacion SENA_____

Nuestra Escuela de Formacién Dual formé a 236 personas en confeccién industrial de ropa

interior y exterior, vinculando en contrato directo con la compania después del proceso a
150 colaboradores en el cargo de costurera(o) especial. Adicional a esto, durante el 2019 se
inicié la formacién de 560 personas mas.

.

Inclusion (Migrantes y Discapacidad Auditiva)

En el 2019 mantuvimos el programa de
inclusidn con 65 personas no oyentes en el
drea de produccioén, fortaleciendo laigualdad
de oportunidades para quienes hacen parte
de esta poblacién vulnerable.

il

Al finalizar el 2019, el 2% de la plantilla de
personal, estubo conformada por poblacién
migrante venezolana con contrato a término
fijo.

%‘
8 .. (é@"‘j!@

Ella es Moénica, una de nuestras colaboradoras no oyente que hoce porte

del equipo de la planta de tejido de punto desde diciembre de 2016.
Tar
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Desdelosdiversos frentes que laintegran, la Direccion Administrativa atendié oportunamente

las diferentes necesidades que le planted la empresa, con ocasién de los distintos proyectos

que se pusieron en marcha en 2019, que exigieron gran capacidad de respuesta y adaptacion.

GESTION DE RIESGOS Y
CUMPLIMIENTO___

Programa de Etica Empresarial
El
implementado durante el 2019; se consolidé

programa de ética empresarial fue
la matriz en la que se evalua el riesgo de
soborno transnacional; se realizé la matriz de
evaluacién de riesgo individual, en la que se
valoran los terceros con los que la compania
tiene relacion durante el desarrollo de las
actividades de comercio exterior. Se alined
el procedimiento de debida diligencia
con el documento que la companhia tiene
establecido para el SAGRLAFT.

Permoda también ha venido trabajando
en campanas con los colaboradores
que permitan una mayor interaccidén e
interconexiéon de los valores personales
proceso de
concienciaciénycapacitaciondel SAGRLAFT
del

sistema para la prevencién del soborno

y los empresariales. En el

fueron incluidas las generalidades

transnacional.

Proteccion de datos Personales.

La compaiia inicid la actualizacién del
programa de proteccion de datos personales
que habia venido implementando. Para
ello generé un proyecto en el que se
involucran cada una de las dreas que deben
desarrollar actividades que permitan llegar
al nivel esperado de madurez del sistema en
mencion. En el 2020 seguiremos en proceso
de renovacion de la politica general de
proteccion de datos, las autorizaciones y
los avisos de privacidad, incluyendo nuevas
finalidades y haciendo una alineacién con

las medidas de seguridad de la informacion
implementadas en la compania, con el fin
de salvaguardar de manera adecuada los
datos tratados.

SARGLAFT

Se incluyeron nuevos riesgos a la matriz
del sistema, relacionados con los delitos
fuente de lavado de activos que deben
ser controlados por la compania segun los
requisitos para optar a la certificacion OEA.
Estainclusiéon repercutio en la calificacion del
perfil de riesgo inherente que se incremento
en un punto; sin embargo, el perfil de
riesgo residual se mantuvo y se encuentra
dentro del nivel de aceptacion definido
por la organizacion. Se viene cumpliendo
estrictamente con los requisitos de la norma
en materia de capacitacion; actualizacién
de contrapartes, tanto en el dia a dia como
de forma masiva; monitoreo del sistema, de
los controles, de las transacciones y de las
PEPs.



Dentro de los planes a desarrollar en el 2020, ademds de mantener actualizado todo el

programa, se tiene previsto fortalecer el esquema de capacitaciones, de tal manera

que permita mejorar en cantidad y calidad los reportes de las operaciones intentadas y

sospechosas por parte de los colaboradores. Adicionalmente, se fortalecerdn los procesos

de cumplimiento en los paises donde tenemos presencia.

COMPRAS
ADMINISTRATIVAS

En el ano 2019, el drea de Compras
Administrativas actitud
proactiva para dar respuesta a las exigencias
tanto internas como externas, desarrollando
nuevas estrategias de negociacién, logrando
mayor compromiso de los proveedores y
contratistas, cumpliendo asi con los retos
propuestos por la organizacién tanto en
Colombia como en sus empresas vinculadas
en el proceso de expansion de la marca que
incluyo la apertura de 7 tiendas en Bogotd,
6 a nivel nacional, 52 formatos Koaj Basic y
9 tiendas en Ecuador, apoyados en nuestros
aliados estratégicos, garantizando calidad,

mantuvo una

tiempos de respuesta y optimizando los
recursos.

Logramos ventajas comparativas en la
gestion de compra de repuestos para
maquinaria de produccién, realizando esta
gestion en un dia, con acuerdos claros y
definidos con nuestros proveedores; al igual
que el resultado en nuestras negociaciones
materializados en ahorros y tiempos, para la
adquisicién de maquinaria que contribuyeron
a continuar en nuestras plantas de
produccién con tecnologia de punta.
Aportamos con nuestro conocimiento vy
esfuerzo a la materializacion de proyectos
de gran impacto para la compania como
la construccion de nuestra planta de
produccién en Jilotepec, México, realizando
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negociaciones para obras civiles, servicios
industriales y administrativos que permitieron
dar continuidad a este gran proyecto; al igual
que nuestro nuevo CEDI Funza Logistica

y Produccién en Colombia, encaminando
todos los esfuerzos a cumplir con estas
grandes metas.

Fuimos participes activos del comité de
sostenibilidad,
proveedores ideas innovadoras y demds en
contribucion con nuestro medio ambiente.

logrando con  nuestros

Para el afo 2020, continuaremos con huestro
enfoque de optimizar los recursos de la
compania, mejorando tiempos de respuesta
alineados a las estrategias de la empresa;
centralizaremos el proceso de compras
con las empresas vinculadas y crearemos
el drea de Gestidn de Proveedores, donde
optimizaremos los procesos de seleccion
de proveedores y contratistas, basados en
criterios de objetividad e imparcialidad.

A finales de abril de 2019 la DIAN inicié con




FACTURACION, ACTIVOS
FIJOS Y GESTION
DOCUMENTAL _

la segunda fase del proyecto de implement-
acién de facturacion electrénica, con la cual
se incluye la validacién previa y obligatoria
de las facturas por parte de esa entidad. A
partir de ese momento los esfuerzos de la
compania se encauzaron en aprovechar
este proyecto de innovacion para ajustar
y automatizar los procesos de facturacion
mayorista, vinculando a todas las dreas que
de alguna manera tienen afectacién con
la factura, como lo fueron Financiera, Cart-
era, Administrativa, Tecnologia y Comercial,
logrando dentro de los tiempos estableci-
dos, implementar un sistema eficiente de
facturacion electrénica que cumple con los
lineamientos normativos y las necesidades
particulares de la organizacion.

Para 2020 los retos y proyectos
encaminaran en la

se
implementacion de
facturacion electrénica para los canales de
venta detallista, iniciando con la facturacion

de nuestro canal E-commerce.

Ademds de los temas usuales de manten-
imiento del médulo de activos fijos, en enero
de 2019 entré en vigencia la NIIF 16 - Arren-
damientos, norma que busca entregar me-
jores lineamientos a fin de que las entidades
que tienen contratos de arrendamiento emi-
tan informacién mas fiable y pertinente. Esto
requirié la implementacion de una solucién
tecnologica en el ERP Dynamics para la ad-
ministracién de contratos, el cual se trabajo
conjuntamente entre las direcciones financi-
era y administrativa.

Para Gestion Documental, 2019 fue un afo
en el que se dio inicio a un proyecto de
actualizaciéon y modernizacion del proceso
de administraciéon y custodia del archivo,
proyecto que incluyd la implementacion
gradual del
Softexpert, y la tercerizacion de la custodia

sistema de administracion

del archivo histérico. En 2020 continuaremos
proyecto
dreas de la organizacion, enfocados en los

con este involucrando mas

cumplimientos legales y en los requisitos
para la certificacion OEA.
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INFORME DE
GESTION
FINANCIERA
2019

Estados Financieros Individuales
Permoda Ltda.
Anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018
Con Informe del Revisor Fiscal
TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o



BU&:I& S.AS

B ERNAL URR REG
NIT. 830.130.249-5

Informe del Revisor Fiscal

A la Junta de Socios
PERMODA Ltda.

He auditado los estados financieros individuales adjuntos de Permoda Ltda. que
comprenden el estado de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2019 y los
correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio
y de flujos de efectivo por el ano terminado en esa fecha, y el resumen de las
politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Opinion

En mi opinion, los estados financieros individuales adjuntos, tomnados de los libros
de contabilidad, presentan razonablemente, en todos sus aspectos de
importancia, la situacion financiera de Permoda Ltda. al 31 de diciembre de 2019,
los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el ano terminado en
esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia.

Fundamentos de la opinién no modificada

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con el anexo N° 4 del Decreto
unico reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento.

Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mds adelante en
la seccidon Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los
estados financieros de mi informe.

Soy independiente de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética
aplicables a mi auditoria de los estados financieros y he cumplido las demds
responsabilidades de conformidad con esos requerimientos. Considero que la
evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y

adecuada para mi opinién no modificada.
Carrera 54 DNo. 134 - 21

Torre 2 - Apartamento 11 08
Tel.:6331372-Cel.: 3153267579
E-mail: mcbernal@bernalurrego.com
Bogota, D.C. - Colombia
www.bernalurrego.com
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Responsabilidades de la direccion y de los responsables del gobierno de la
entidad en relacién con los estados financieros

La direccidn es responsable de la preparacion y presentacion de los estados
financieros separados adjuntos de conformidad con el anexo N° 1 del Decreto
2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de
Informacién Financiera.

En la preparaciéon de los estados financieros individuales, la direccién es
responsable de la valoracién de la capacidad de la Entidad de continuar como
empresa en funcionamiento, y ha revelado, en las notas a los estados
financieros, que la Entidad no tiene cuestiones relacionadas con la hipdtesis de
Empresa en funcionamiento.

La Asamblea General de Accionistas de la entidad es responsables de la
supervision del proceso de informacidn financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
en su conjunto estdn libres de incorreccidon material, debida a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contiene mi opinidn. Seguridad razonable es
un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con el anexo N° 4 del Decreto Unico reglamentario 2420 de 2015 y
sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento, siempre que detecte una incorreccién material cuando exista.
Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basdndose en los
estados financieros separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con el anexo N° 4 del Decreto
Unico reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento, aplique mi juicio
profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria.

También: Carrera 54 D No. 134 - 21

Torre 2 - Apartamento 11 08

Tel:6331372-Cel:315326 7579

E-mail: mcbernal@bernalurrego.com

Bogota, D.C. - Colombia
www.bernalurrego.com
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e Identifique y valore los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros individuales, debida a fraude o error, disene y aplique
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtuve
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para mi opinién. El riesgo de no detectar una incorreccidn material debida
a fraude es mds elevado que en el caso de una incorreccion material
debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la
elusién del control interno.

e Evalué la adecuacidn de las politicas contables aplicadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente
informacion revelada por la direccion.

e Conclui sobre lo adecuado de la utilizacién, por la direccidn, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basdndome en la evidencia de
auditoria obtenida, conclui que no existe una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar en
funcionamiento.

e Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una empresa en
funcionamiento. Comunique con los responsables del gobierno de la
entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento
de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de
la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identifique en el transcurso de la auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademads, informo que durante el 2019, la Compania ha llevado su contabilidad
conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones
registradas en los libros de contabilidad y los actos de los administradores se
gjustan a los estatutos y a las decisiones de la Junta de Socios; la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan
y se conservan debidamente; el informe de gestion de la Administracion guarda
la debida concordancia con los estados financieros individuales, y la Compania
ha efectuado la liquidacién y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social
Integral. Los administradores dejaron constancia en el informe de gestiéon de que
no entorpecieron la libre circulacién de las facturas de sus proveedores de
bienes y servicios. Carrera 54 D No.134 - 21
Torre 2 - Apartamento 11 08
Tel: 6331372-Cel: 3153267579
_E-mail: mcbernal@bernalurrego.com
Bogotd, D.C. - Colombia
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Opinidn sobre el control interno y cumplimiento legal y normativo

Ademads, el Cédigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacién de
pronunciarme sobre el cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo
adecuado del control interno.

Mi trabajo se efectud mediante la aplicaciéon de pruebas para evaluar el grado
de cumplimiento de las disposiciones legales y normativas por la administracion
de la entidad, asi como del funcionamiento del proceso de control interno, el cual
es igualmente responsabilidad de la administracion. Para efectos de la
evaluacion del cumplimiento legal y normativo utilicé los siguientes criterios:

¢ Normas legales que afectan la actividad de la entidad;
e Estatutos de la entidad,;
e Actas de junta de socios

Para la evaluacion del control interno, utilicé como criterio el modelo COSO. Este
modelo no es de uso obligatorio para la compania, pero es un referente
aceptado internacionalmente para configurar un proceso adecuado de control
interno.

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados
del gobierno corporativo, la administracion y otro personal, designado para
proveer razonable seguridad en relaciéon con la preparaciéon de informacién
financiera confiable, el cumplimiento de las normas legales e internas y el logro
de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones.

El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que
(1) permiten el mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable,
reflejen en forma fiel y adecuada las transacciones y las disposiciones de los
activos de la entidad; (2) proveen razonable seguridad de que las transacciones
son registradas en lo necesario para permitir la preparacién de los estados
financieros de acuerdo con el marco técnico normativo aplicable al Grupo N° 1,
y que los ingresos y desembolsos de la entidad estdn siendo efectuados
solamente de acuerdo con las autorizaciones de la administracion y de aquellos
encargados del gobierno corporativo; y (3) proveer seguridad razonable en
relacién con la prevencion, deteccidn y correcciéon oportuna de adquisiciones no
autorizadas, y el uso o disposicion de los activos de la entidad que puedan tener
un efecto importante en los estados financieros. Carrera 54 D No. 134 - 21

Torre 2 - Apartamento 11 08
Tel:6331372-Cel.: 3153267579
E-mail: mcbernal@bernalurrego.com
Bogot4, D.C. - Colombia
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También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la
normatividad legal que afecte a la entidad, asi como de las disposiciones de los
estatutos y de los érganos de administracidon, y el logro de los objetivos
propuestos por la administracidon en términos de eficiencia y efectividad
organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectar
y corregir los errores importantes. También, las proyecciones de cualquier
evaluacién o efectividad de los controles de periodos futuros estan sujetas al
riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las
condiciones, o que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos
se pueda deteriorar.

Esta conclusidon se ha formado con base en las pruebas practicadas para
establecer si la entidad ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y
estatutarias, y a las decisiones de la junta de socios, y mantiene un sistema de
control interno que garantice la efectividad y eficiencia de las operaciones, la
confiabilidad de la informacion financiera y el cumplimiento de las leyes y
regulaciones aplicables.

Las pruebas efectuadas, especialmente de cardcter cualitativo, pero también
incluyendo cdlculos cuando lo consideré necesario de acuerdo con las
circunstancias, fueron desarrolladas por mi durante el transcurso de mi gestién
como revisor fiscal y en desarrollo de mi estrategia de revisoria fiscal para el
periodo. Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluacién son una
base suficiente para expresar mi conclusion.

Opinién sobre el cumplimiento legal y normativo

En mi opinion, la Compania ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones
aplicables, asi como a las disposiciones estatutarias, de la junta de socios, en
todos los aspectos importantes.

Opinidn sobre la efectividad del sistema de control interno

En mi opinion, el control interno es efectivo, en todos los aspectos importantes,
con base en el modelo COSO.
Carrera 54 D No. 134 - 21

Torre 2 - Apartamento 11 08
Tel.:6331372-Cel.: 3153267579
E-mail: mcbernal@bernalurrego.com
Bogota, D.C. - Colombia
www.bernalurrego.com
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Parrafo de énfasis

Los estados financieros terminados en 31 de diciembre de 2018 fueron auditados
por mi, en mi opinién del 26 de Marzo de 2019, emiti una opinién favorable.

P .5 7S 0 d ! Eezwg

Martha Constanza Bernal Urrego

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 41966-T

Designada por Bernal Urrego y Cia.  S.AS.

Bogotd, Colombia
28 de febrero de 2020

Carrera 54 D No. 134 - 21

Torre 2 - Apartamento 11 08

Tel.. 6331372 -Cel.. 3153267579
E-mail: mcbernal@bernalurrego.com
Bogota, D.C. - Colombia
www.bernalurrego.com
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INFORME DE GESTION FINANCIERA 2019

Informe de Gestion

Estamos orgullos de nuestros valores empresariales de trabagjo y rectitud
trazados por nuestros fundadores; en el afo 2019 enfrentamos los retos propios
de una industria altamente tecnificada, competida, con innovaciones para el

cambio.

Fue un ano de transicion, con grandes desafios, aprendizajes y realizaciones que
permitieron presentar resultados satisfactorios, teniendo en cuenta las
circunstancias globales del negocio, la volatiidad de los mercados y su
complejidad en el entorno donde tenemos presencia.

Gracias al talento humano quienes portan con orgullo el nombre de Permoda,
hoy nos sentimos enormemente complacidos de la tarea realizada y de
compartir estos logros; es evidente, que a pesar de todos los cambios que
afrontamos, somos una empresa mds competitiva, mejor preparada para las
oportunidades del futuro, con una evidente mejoria, sembrando semillas para
que el aho 2020 sea un ano extraordinario.

De esta manera, con su confianza y apoyo seguiremos edificando juntos la
historia de nuestra gran compania Permoda.

Compartimos un resumen de los logros mas representativos del 2019, los retos
para el 2020 y las perspectivas para el futuro.

Resultado de la Operacion de Permoda Ltda.

El suscrito Representante Legal de Permoda Ltda.,, de conformidad con el
articulo 446 del Cédigo de Comercio, certifica que los estados financieros, el
informe de gestion y demds documentos, con corte al 31 de diciembre del 2019
y 2018 fueron puestos a disposicidn de la junta de socios con la debida
anticipacidén y no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer
la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de Permoda Ltda.

El articulo 289 del Cédigo de Comercio establece que las sociedades sometidas
a vigilancia o control de la Superintendencia de Sociedades deben reportar los
estados financieros de fin de ejercicio con el estado de resultados Individual, con
corte a 31 de diciembre de 2019, en este caso. Este balance debe ser certificado
y dictaminado de conformidad con los articulos 37 y 38 de la Ley 222 de 1995.
Copia de este informe fue entregado a la Revisoria Fiscal para su dictamen.

Area Financiera

Resumen de los factores mds significativos que afectaron los resultados
operacionales y la situaciéon financiera de Permoda Ltda., durante el ano 2019.



Este andlisis debe leerse en conjunto con los estados financieros y sus
respectivas notas incluidas en este informe. De conformidad con lo previsto en
las normas vigentes, los estados financieros se presentan en forma comparativa
con los del afo 2018.

Como hechos relevantes se presentan las principales cifras e indicadores:

Al cierre de diciembre de 2019, los ingresos operacionales de Permoda fueron
de $654,054,542y el EBITDA fue de $107,842,083, superiores en un 24% afectado
principalmente por la aplicaciéon de la depreciacion NIIF 16 en $22,382,328, (el
EBITDA sin efecto de la NIIF 16 $85,459,754) respectivamente frente a los
obtenidos en el mismo periodo del afo anterior. La utilidad neta fue de
$19,407,628, que representa una disminucion significativa frente a la registrada
en el mismo periodo del afo 2018 que fue de $28.065.280.

Indicadores Econémicos 2019 2018 Variacién
Pesos por cada Délar estadunidense 327714 3,249.75 0.8%
Euro por cada Délar estadounidense 0.89086 0.87477 0.0189
indice de precios al consumidor (IPC) 3.80% 3.18% 0.62%
Tasa de desempleo 10.50% 9.70% 0.8%
Indices de Liquidez 2019 2018 Variacién

ii'fi(\)/g gg:;:gzzg / pasivo corriente 0.96 107 011
Prueba dcida de inventarios

Activo corriente (menos) inventarios / pasivo 31.39% 35.77% -4.38%
corriente
Estado de Resultados

. (Cifras expresadas en miles de pesos) o
Cifras Relevantes 2019 2018 %

Ingresos operacionales 654,054,542 525,420,457 24,48%
Costos operacionales 407,932,929 309,405,137 31,84%
Otros Ingresos 7,364,082 11,486,648 -35,89%
Otros Gastos 2,323,685 1,888,054 23,07%
Gastos administrativos 40,560,741 35,303,464 14,89%
Gastos de ventas 147,298,913 129,897,855 13,40%
Resultado del ejercicio 19,407,628 28,065,280 -30,85%

Ingresos Operacionales

Al cierre del afo los ingresos operacionales fueron el 24% superiores a los
obtenidos en igual periodo del afo anterior, explicado principalmente por lo

siguiente:
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« Mayores ingresos por ventas en Bogotd con el 44%, clientes consignatarios con
el 26% y Koaj Basic con el 13%.

« Mayores ingresos como respuesta a las estrategias comerciales
implementadas y de los mejores precios en los productos.

Costos Operacionales

Los costos operacionales fueron el 32% superiores a los registrados en el mismo
periodo del ano pasado. Esta variacion se debe principalmente a lo siguiente:

« Incremento en la mano de obra en el 19%, incremento en los servicios publicos
en el 28% de energia, acueducto y transporte principalmente.

« Mayor costo por uso de bienes arrendados en la planta de Funza.

Resultado Operacional

Como resultado de lo explicado anteriormente, Permoda obtuvo al cierre del ano
2019 una utilidad operacional de $62.428,845 y un EBITDA fue de $107,842,083,
superiores en un 28% afectado principalmente por la aplicacion de la NIIF 16 en
$22.382,329, (el EBITDA sin efecto de la NIIF 16 $85.459,754) respectivamente
frente a los obtenidos en el mismo periodo del afo anterior.

Balance General
Los principales movimientos en el Balance General fueron los siguientes:
Activos

En el afio 2019 nuestros activos alcanzaron $790,757.987, representando un
incremento del 28.87% frente a al 2018. La variacién en el activo no corriente
corresponde principalmente en la adquisicion de propiedades, planta y equipo
de 21.83%, reconocimiento de los bienes arrendados como derechos de uso por
$101.765.809 y la disminucién en el impuesto diferido de 44.47%; la variacion en
el activo corriente principalmente se refleja en los anticipos de impuestos con el
61.37%, efectivo con un 10.70%, inventarios de 5.77%.

2019 2018 %
(Cifras expresadas en miles de pesos)
Activo no corriente 502,568,615 338,106,411 48.6%
Activo corriente 288,189,372 275,497,346 4.6%
Total Activo 790,757,987 613,603,757 28.9%

Patrimonio y Pasivo

El pasivo fue superior en un 43.42% frente al 2018, llegando a $521,048.124. Este
incremento se explica con el reconocimiento de los derechos de uso de los
bienes arrendados en el aumento de las obligaciones financieras vy



apalancamiento con proveedores.
Patrimonio

Se incrementa en el 7,75%, como resultado del incremento en las utilidades.

2019 2018 %
(Cifras expresadas en miles de pesos)
Pasivo no corriente 220,633,050 105,559,382 109,0%
Pasivo corriente 300,415,074 257,734,655 16,6%
Total Pasivos 521,048,124 363,294,037 43,4%
Patrimonio 269,709,863 250,309,720 7,8%
Total Patrimonio y Pasivo 790,757,987 613,603,757 28,9%

Inversiones

El total de inversiones en propiedades, planta y equipo ejecutado fue de
$111,870,605, estuvieron destinadas a obras para produccién: piso puente, obras
en la bodegas de Funza para las plantas de tejeduria, corte, logistica; obras en
tiendas: Arcadia en Medellin, Centro comercial el Edén, Jardin Plaza en Cucuta,
Gran Plaza Alcaravdan, Unicentro Cali, Carrera 10 en Bogotd, Koaj 20 de Julio,
Santa Librada, Ventura Terreros; maquinaria: Sistema de distribucion logistica
Funza, sistema de cogeneracion, equipos para automatizacion, maquinas para
lavanderia y tintoreria, plantas laser, plantas de estampados, tejidos,
laboratorios, plantas eléctricas; muebles y enseres: Sistemas de seguridad y
estanterias para Funza, equipos de computo y vehiculos.

Descripcién Adquisiciones
Terrenos y Edificaciones S 9.040.230
construcciones en curso 11.783.370
Magquinaria 44.372.305
Maquinaria y Equipo en Trdnsito 42.729.312
Equipo de Computacién 1.690.122
Muebles y enseres 1.642.069
Flota y equipo de transporte 613.196
Total, inversion en PP&E S 111.870.605

Para el ano 2020 tendremos aperturas de los proyectos con recursos propios o
a través de leasing en los siguientes Centros Comerciales, en Colombia, Bogota:
Villa del Rio y Tunal II; Medellin El Tesoro.

Materia Impositiva

Resumen de los Principales Cambios de la Ley de Crecimiento

Impuesto de Renta

Esta nueva reforma tributaria mantiene sin modificacion las siguientes normas
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que habian sido expedidas un ano antes con la Ley de Financiamiento de 2018:

Los pagos de intereses sobre créditos destinados a financiacién o
prefinanciacidon de exportaciones, hechos a entidades financieras del exterior,
no estan gravados con impuesto en Colombia, ni estdn sometidos a retencidn
en la fuente.

El descuento del Impuesto de Renta por el 50% del Impuesto de Industria y
Comercio efectivamente pagado en el ano.

Las tarifas del impuesto para las sociedades:

Ley de 2019 2019 2020 2021 2022

Renta 33% 32% 31% 30%

Los responsables de IVA pueden tomar como descuento tributario en el
Impuesto de Rentaq, el IVA pagado en la compra, construccién, formacién o
importacidn de activos fijos reales productivos; este descuento se puede tomar
en el afo del pago o en cualquiera de los afos siguientes (sin limite de tiempo).

La norma de subcapitalizacion, la cual establece que el promedio de las deudas
que se tengan directa o indirectamente, con vinculados econdmicos nacionales
O extranjeros y que generan pago de intereses, no puede superar 2 veces el
patrimonio liquido fiscal del aino anterior. Esta norma no tiene en cuenta todas
las deudas que generen pago de intereses, sino solamente las deudas con
vinculados econdmicos.

La tarifa general de retencién en la fuente del 20%, aplicable a la mayoria de
pagos al exterior que estén sometidos al Impuesto de Renta en el pais.

Cuando se vendan bienes inmuebles, en la escritura publica se debe declarar,
bajo la gravedad de juramento, que el precio incluido en la escritura es real y no
existen sumas que se hayan convenido por fuera de la escritura; o si existe
alguna suma adicional, debe manifestarse su valor. Si en la escritura no se deja
esta constancia, el impuesto de renta o de ganancias ocasionales, el impuesto
de registro, los derechos de registro y los derechos notariales, se liquidan sobre
una base equivalente a cuatro veces el valor incluido en la escritura. El notario
tiene la obligacion de reportar la irregularidad a las autoridades de impuestos, y
ellas tienen facultades para determinar el valor real de la transaccién. Ademas,
no forman parte del costo fiscal de los bienes raices aquellas sumas que no se
hayan desembolsado a través de entidades financieras.

Por otra parte, la nueva ley 2010 de 2019 introdujo las siguientes novedades:

1. Renta presuntiva: Hace un ano se habia establecido que la renta presuntiva
seria del 1,5% en los afos 2019 y 2020, y desaparecia a partir del ano 2021. La



nueva ley reduce la renta presuntiva al 0,5% en el ano 2020, y desaparece a
partir de 2021. Para el ano 2019 es del 1,5%.

2.Se crea una deduccioén del 120% de los salarios que se paguen alos empleados
que se contraten y sean menores de 28 anos, siempre que se trate del primer
empleo de la persona. La deduccion maxima por cada empleado no podrad
exceder de $4.095.000 mensuales (en 2020) y procederd en el aio en el que el
empleado sea contratado.

Tarifas del Impuesto de Renta Sobre Dividendos

1. Elimpuesto de renta sobre los dividendos percibidos por las personas naturales
residentes en el pais queda definido asi: sobre los primeros $10.682.000 no hay
impuesto; a partir de esta cifra, quedan gravados con una tarifa del 10%; en 2019
esta tarifa era del 15%.

En el caso de dividendos sobre los cuales la sociedad que los distribuye no ha
pagado impuesto, se gravan con una tarifa de entre el 33% y el 30% (segun el
afo en que se distribuyan), y sobre el valor neto se aplica el impuesto del 10%
antes mencionado.

2. La tarifa para los dividendos percibidos por personas nhaturales sin residencia
en Colombia, por sucesiones iliquidas de causantes no residentes en Colombia,
y por entidades extranjeras sin domicilio principal en el pais, se aumentd al 10%;
en el ano 2019 este impuesto fue del 7,5%.

En el caso de dividendos sobre los cuales la sociedad que los distribuye no ha
pagado impuesto, se gravan con una tarifa de entre el 33% y el 30% (segun el
afo en que se distribuyan), y sobre el valor neto se aplica el 10%.

3. Esta nueva ley mantiene vigente la retencién en la fuente por Impuesto de
Renta del 7,5% sobre los dividendos pagados o abonados en cuenta a
sociedades nacionales, provenientes de utilidades definidas como ingresos no
constitutivos de renta; esta retencion se habia creado un ano antes.

Esta retencién en la fuente solo se practica a la sociedad nacional que reciba los
dividendos por primera vez, y el crédito serd trasladable hasta la persona natural
residente o inversionista residente en el exterior (el beneficiario final) que perciba
estos dividendos.

Impuesto de Renta de Personas Naturales

La renta gravable de las personas naturales se determinard mediante la
depuracion de las tres rentas cedulares creadas un ano antes: La renta de
pensiones, la de dividendos, y la cédula general (conformada por los demds
ingresos por cualquier otro concepto).
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Se ratifica la tabla creada un afo antes, con las tarifas del impuesto de renta
para las personas naturales y sucesiones iliquidas residentes, aplicable a la renta
gravable sobre ingresos diferentes a pensiones de jubilacion, dividendos y
participaciones. Las tarifas de la tabla van desde el 0% para rentas de hasta
$38.812.000 (en 2020), hasta una tarifa del 39% para rentas superiores a
$1.103.817.000 (en 2020); estas tarifas son marginales.

La Ley de Financiamiento de 2018 habia eliminado el componente inflacionario
no gravado de los rendimientos financieros de las personas naturales; por lo
tanto, en el ano 2019 los ingresos por rendimientos financieros estdn gravados
en un 100%. Ahora la nueva reforma tributaria revivié esta norma, asi que a partir
de 2020 los rendimientos financieros volverdn a tener su componente
inflacionario no gravado.

Las pensiones de jubilacién no tuvieron cambios; se mantienen exentas siempre
gue el valor mensual de la pensién no exceda de $35.607.000 (en 2020).

Se mantienen las exenciones del Impuesto de Renta para los aportes voluntarios
a fondos de pensiones y a cuentas AFC; igualmente se mantiene la renta exenta
del 25% sobre los ingresos laborales sin exceder de $102.548.000 al ano.

Los aportes voluntarios a los fondos obligatorios de pensiones en el régimen de
los fondos privados (no en Colpensiones), se mantienen como ingresos no
constitutivos de renta para el aportante, limitados al 25% del ingreso laboral o
ingreso tributario anual de la persona, y sin que excedan de $89.018.000 (en
2020).

7. Las indemnizaciones por seguros de vida siguen siendo ganancias
ocasionales, sometidas a la tarifa del 10%. Los primeros $445.088.000 (en 2020)
estaran exentos del impuesto.

Impuesto al Consumo

La Corte Constitucional, mediante una sentencia del 5 de diciembre de 2019,
declard inexequible el Impuesto al Consumo del 2% en las enajenaciones de
bienes inmuebles.

En la nueva ley no se contempla este Impuesto, y tampoco se revivio el IVA; asi
que a partir de diciembre 6 de 2019 las enajenaciones de bienes inmuebles ya
no estan gravadas ni con Impuesto a las Ventas ni con Impuesto al Consumo.

Impuesto a las Ventas

Estaradn exentas de IVA las ventas de vehiculos automotores de transporte
publico de pasajeros, cuando se hagan a pequenos transportadores propietarios



de hasta dos vehiculos y para la reposicion de uno o dos vehiculos propios, por
una unica vez.

Este mismo tratamiento se aplicard a las ventas de vehiculos automotores de
servicio publico o particular, de transporte de carga de mas de 10.5 toneladas
de peso bruto vehicular, siempre que las ventas se hagan a pequefos
transportadores propietarios de hasta de dos vehiculos y para la reposicion de
uno o dos vehiculos propios, por una unica vez.

La tarifa de retencion de IVA se mantiene en el 15% actual, pero se permite la
posibilidad de aumentarla hasta al 50%, mediante decreto reglamentario.

Se crea una compensacion de IVA a favor de la poblacion mads vulnerable. Esta
compensacion se implementard gradualmente tal como lo defina el Gobierno
nacional, serd una suma fija en pesos que el Gobierno nacional definird teniendo
en cuenta el IVA que en promedio pagan los hogares de menores ingresos, y
serd pagada bimestralmente.

4. Se crea una exencion del IVA durante tres dias en el afo, para los siguientes
bienes que sean vendidos dentro del territorio nacional: Vestuario,
complementos de vestuario, electrodomeésticos, elementos deportivos, Utiles
escolares, juguetes y juegos. Se establecid una serie de condiciones y
limitaciones para que estos productos puedan venderse como exentos de VA, y
se requiere una reglamentacion del Gobierno Nacional al respecto.

Impuesto de Patrimonio Personas Naturales

Se mantiene el Impuesto de Patrimonio para las personas naturales y las
sucesiones iliquidas, tanto residentes como no residentes en el pais.

Esta vez el impuesto aplica a las personas que al 1° de enero de 2020 (ya no es
al 1° de enero de 2019), tengan un patrimonio liquido por un valor igual o superior
a $5.000 millones. Este impuesto estard vigente durante los afos 2020 y 2021.

Tal como ocurrié en 2019, este impuesto también se aplica a las sociedades o
entidades extranjeras que no sean declarantes del impuesto sobre la renta en el
pais, y que posean bienes ubicados en Colombia diferentes a acciones, cuentas
por cobrar e inversiones de portafolio, siempre que estos activos cumplan las
obligaciones previstas en el régimen cambiario.

La base gravable es el patrimonio liquido poseido al 1° de enero de 2020 y de
2021. De esta base gravable solo se pueden restar los siguientes valores:

- Los primeros $480.695.000 (en 2020) del valor patrimonial neto de la casa o
apartamento de habitacion, definida como el lugar donde efectivamente viva la
persona natural la mayor parte del tiempo.
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- El 50% del valor patrimonial neto de los bienes que fueron normalizados en el
ano 2019 y que fueron repatriados a Colombia e invertidos con vocacion de
permanencia en el pais.

- El 50% del valor patrimonial neto de los bienes que sean objeto del nuevo
impuesto de normalizacion tributaria en el ano 2020 y que sean repatriados con
vocacion de permanencia en el pais.

Tal como ocurrié en 2019, no se permite restar el valor de las acciones y aportes
poseidos en sociedades nacionales.

La tarifa del impuesto de patrimonio se mantiene en el 1%, aplicable sobre el total
de la base gravable en cada afo.

Declaracion de Activos en el Exterior

A partir del afo 2020 solo deben presentar las declaraciones de activos en el
exterior quienes al 1° de enero del ano respectivo tengan activos en el exterior
por un valor superior a $71.214.000 (en 2020). Hasta el afo 2019 esta declaracién
debia presentarse si se tenian activos fuera del pais, sin importar monto.

Se reduce la sancidn por extemporaneidad en la presentacion de las
declaraciones de activos en el exterior. Hasta el afio 2019 la sancion era del 1,5%
del valor de los activos en el exterior, por cada mes de extemporaneidad, sin
exceder del 25% de su valor.

Ahora, a partir de 2020, la sancién serd del 0,5% del valor de los activos en el
exterior, por cada mes de extemporaneidad, sin exceder del 10% del valor de
estos activos.

Beneficio de Auditoria

Hace un ano se establecid un beneficio de auditoria para las declaraciones de
renta de los periodos gravables 2019 y 2020. Este beneficio se mantiene para
estos dos anos y ahora se extiende a la declaracion de renta del afno 2021. Las
condiciones para acceder a él son las siguientes:

- Si en la liquidacién privada los contribuyentes incrementan su impuesto neto
de renta en por lo menos un porcentaje minimo del 30%, en relacidén con el
impuesto neto de renta del ano inmediatamente anterior, la declaracion
quedard en firme a los 6 meses contados desde la fecha de su presentacion.

- Si el aumento del impuesto neto de renta, en relacion con el del ano anterior,
es del 20%, la declaracion de renta quedarad en firme a los 12 meses contados
desde la fecha de su presentacion.



Este beneficio de auditoria no procederd cuando se demuestre que las
retenciones en la fuente declaradas son inexistentes.

Cuando se trate de declaraciones que registren saldo a favor, el término para
solicitar la devolucién y/o compensacion serd el mismo que corresponda a la
firmeza de la declaracion.

Estos términos especiales de firmeza no serdn aplicables a las declaraciones del
impuesto sobre las ventas y de retencion en la fuente.

Firmeza de las Declaraciones

Hasta 2019, las declaraciones de los contribuyentes se tardaban 6 afos o 12 afos
para quedar en firme, en los siguientes casos:

- Las declaraciones de los contribuyentes sometidos al régimen de precios de
transferencia (6 afos).

- Las declaraciones de renta en las que se originan pérdidas fiscales (12 afos).
- Las declaraciones de renta en las que se compensan las pérdidas fiscales (6
afos).

La nueva ley reduce a S afos el tiempo de firmeza de todas estas declaraciones.
Por otra parte, la ley extendié de dos afos a tres anos el tiempo que los
contribuyentes tienen para corregir voluntariamente sus declaraciones
tributarias, siempre que la DIAN no haya iniciado un proceso formal para la
modificacion de las declaraciones respectivas.

Cumplimiento de los Ordenamientos Legales

El suscrito Representante Legal de, en cumplimiento del articulo 46 y paragrafo
del articulo 47 de la Ley 964 de 2005 y de la Circular Externa 300-000002 del 6
de mayo de 2010 de la Superintendencia de Sociedades, certifica:

Libre Circulacion de Facturas

Para dar cumplimiento a lo dispuesto por el paragrafo 2° del articulo 87 de la Ley
1676 de 2013 (Ley de Garantias Mobiliarias). Se deja constancia que Permoda
Ltda. no ha entorpecido la libre circulacién de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores de la compania.

Normas Propiedad Intelectual y Derechos de Autor
La compania ha establecido las politicas, controles y sanciones necesarios para

garantizar el uso legal de software y el respeto a los derechos de autor. Esta
clase de informacion estd autorizada de manera previa y expresa por sus
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legitimos titulares. Adicionalmente, la compania cuenta con todas las licencias
de software corporativo, tanto a nivel de sus sistemas de informacion, como de
usuario final.

Proyecto de Distribucion de Utilidades

Del resultado obtenido en el ejercicio a 31 de diciembre de 2019, proponemos la
siguiente

Distribucion de Resultados

Las siguientes cifras estdn expresadas en miles de pesos

2019
Resultado Neto $ 19.407.628
Distribucion:
Reserva legal 1.941.000
Reserva futuras capitalizaciones 17.466.628
Total Distribuido $ 19.407.628

Cordialmente,

German Orlando Piedrahita Pefa
Vicepresidente de Operaciones



Certificacion del Representante Legal y el Contador Publico

28 de febrero de 2020

Sefores Junta de Socios de Permoda Ltda.

En cumplimiento del Articulo 37 de la Ley 222 de 1995, los suscritos
Representante Legal y Contador Publico de La Companiia Permoda Ltda. NIT.
860.516.806-5 nos permitimos declarar que se han verificado previamente las
afirmaciones contenidas en los Estados Financieros comparativos a 31 de
diciembre de 2019 y 2018, conforme al reglamento y que los mismos se han
tomado fielmente de los libros de contabilidad, por lo tanto:

1.

Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros de la sociedad
al 31 de diciembre de 2019 y 2018 existen y todas las transacciones incluidas
en dichos estados financieros se han realizado durante los afos terminados
en esas fechas.

Todos los hechos econdmicos realizados por la sociedad, durante el periodo
han sido reconocidos en los estados financieros.

Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos)
y los pasivos representan probables sacrificios econdmicos futuros
(obligaciones), obtenidos o a cargo de la sociedad Permoda Ltda., al 31 de
diciembre de 2019y 2018.

Todos los elementos han sido reconocidos por los importes apropiados, de
acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
Aceptadas en Colombia - (NCIF).

Todos los hechos econdmicos que afectan la sociedad han sido
correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

Atentamente,

\L\,L\}'L'L‘RU lL

Orla iedrahita P. GIoncn_ESﬁpercnzc Montano C.
Representante Legal Contador Publico

Tarjeta Profesional 55611-T
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Estado de Resultados

Ganancia (Pérdida)
Ingresos de Actividades Ordinarias
Nacionales
Exterior y comercializacién exterior
Total Ingresos de Actividades Ordinarias

Costos de ventas
Ganancia Bruta

Otros ingresos
Otros gastos

Gastos
Gastos de ventas
Gastos de administracién
Gasto por deterioro
Total Gastos

Ganancia Operacional

Costos financieros
Ingresos financieros

Otras ganancias (pérdidas)
Total Otros

Ganancia Antes de Impuestos

Impuesto a las ganancias corriente
Impuesto a las ganancias diferido

Total Impuestos

Ganancia Neta del Ejercicio

Las notas adj

N
R

Anos terminados al 31 de diciembre de

Nota 2019 2018
(En miles de pesos)

25
630,463,973 $ 511,457,680
23,590,569 13,962,777
654,054,542 525,420,457
26 (407,932,929) {309,405,137)
246,121,613 § 216,015,320
27 7,364,082 11,486,648
28 (2,323,685) (1,888,054)
30 (147,298,913) (129,897,955)
29 (40,560,741) (35,303,464)
(873,511) (3,256,971)
(188,733,165) $ (168,458,390)
62,428,845 §$ 57,155,524
32 (158,630,276) (176,852,211)
31 125,920,240 156,123,984
509,602 499,914
(32,200,434) $ (20,228,313)
30,228,411 § 36,927,211
22 (9,688,272) (2,346,112)
22 (1,132,511) (6,515,819)
(10,820,783) (8,861,931)
19,407,628 $ 28,065,280

son parte integral de este Estado de Resultados.

Orldnde-Piedrahita P.

Representante Legal

¥ [ i _.-"; -
A ¢ .\ “1}-[ (IVZA
. ~A ) QU007

X... gﬁlorio E. Montarno C.
| Contador Publico

Tarjeta Profesional 55611-T

artha Constanza Bernal Urrego

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 41966-T

Designada por Bernal Urrego y Cia. S.A.S.
(Véase mi informe del 28 de febrero de 2020)
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Estado de Flujos de Efectivo

80

Las notas

2019 2018
(En miles de pesos)
Resultado del ejercicio S 19,407,628 $ 28,065,280
Partidas que no Afectan el Flujo de Efectivo
Depreciaciones 43,820,042 21,665,080
Amortizaciones pagos por anticipado e intangibles 719,686 377,658
Recuperacién de deterioro de cartera - (226,864)
Deterioro cartera 54,705 2,763,345
Deterioro inventarios 818,806 263,719
Deterioro de inversiones - (229,907)
Pérdida retiro de propiedades, planta y equipo neto 289,630 (1,300,797)
Utilidad en venta de activos financieros (799,232) -
Gasto por Impuesto corriente 9,688,272 8,861,931
Gasto por Impuesto diferido 1,132,511 6,515,820
Retencién en la fuente Art 242 (7,485) -
Provisiones 43,543 428,905
S 75,168,106 S 67,184,170
Actividades de Operacién -
Disminucién (aumento) deudores comerciales S 2102964 $ (13,780,139)
Aumento de inventarios (11,402,723) (51,746,043}
(Aumento) pagos por anticipados (1,482,048) (1,943,345)
(Aumento) disminucién impuestos corrientes por cobrar (5,821,718) -
Aumento beneficios a empleados 2,664,808 1,212,527
(Disminucién) cuentas por pagar proveedores (18,335,529) 49,035,306
Incremento en pasivos por impuestos corrientes (4,581,860) 1,005,154
(Disminucién) aumento otros pasivos 707,700 8,788,597
Flujo Efectivo Neto en Actividades de Operacion S (36,148,406) S (7,427,943)
Actividades de Inversion
Compra de propiedades, planta y equipo S (210,634,823) $ (22,727,129)
Compra de intangibles (3,706,544) (436,215)
Disminucidén otros activos financieros 7,493,783 (12,169,951}
Efectivo Neto Utilizado en Actividades de Inversién S (206,847,584) $ (35,333,295)
Actividades de Financiacion
Pasivos financieros S 171,919,134 S (2,269,034)
Flujo De Efectivo en Actividades de Financiacion S 171,919,134 § (2,269,034)
Aumento Neto en Efectivo y Equivalentes de Efectivo 4,091,250 22,153,898
Efectivo y Equivalentes de Efectivo al Inicio del Aho 38,246,632 16,092,734
Efectivo y Equivalentes de Efectivo al Final del Aho S 42337882 $ 38,246,632

k"

» ¢ \.-kh,t-d.,p‘il‘i_\ﬂ:._i:/

tntas soh\ﬁaﬁe@egral de este Estado de Flujos de Efectivo
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Martha Constanza Bernal Urrego

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 41966-T
Designada por Bernal Urrego y Cia. S.A.S.
(Véase mi informe del 28 de febrero de 2020}



Notas a los Estados Financieros Individuales
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018

(Todos los valores estdn expresados de pesos colombianos, excepto por las
tasas de cambio y cuando se indique lo contrario)

1. Informacion General

Permoda Ltda., identificada con NIT 860.516.806-5 (en adelante “La Compania”)
con domicilio principal Calle 177A No 68D - 88, fue constituida el 22 de noviembre
de 1983, tiene su domicilio principal en la ciudad de Bogotd, D.C., el término de
duracién previsto vence el 31 de diciembre del afno 2050.

La Compania se fusiond con la empresa Manufacturera Pronto S.A. en octubre
de 1995, con Procesos y Terminados S.A. - Proter S.A. en diciembre 27 de 1999y
con la sociedad HMD Bienes Industriales S.A. la cual se disuelve sin liquidarse el
1 de julio de 2010.

El 11 de marzo de 2010 por escritura publica N°0567 de la notaria 42 de Bogotg,
D.C. la sociedad se transformé de Permoda S.A. a Permoda Ltda.

Como parte del proceso de fortalecimiento patrimonial la Junta de Socios de La
Compania, con el cumplimiento de las formalidades legales y estatutarias,
aprobd la fusidon y el contenido del compromiso de fusion mediante el cual La
Compania absorbid las sociedades Inversiones Textiles y Asesorias Ltda. y Solisa
Ltda.

Por medio de la escritura publica ndmero 411 del 21 de marzo de 2017 otorgada
en la Notaria 42 del Circulo Notarial de Bogotd D.C., e inscrita en el registro
mercantil de la Cadmara de Comercio de Bogotd D.C. el 1 de abril del 2017 bagjo
el N°02202738 del libro IX, se formalizé la fusion por absorcion de las sociedades
Inversiones Textiles y Asesorias Ltda. y Solisa Ltda. por parte de La Compania.

El objeto social de La Compania es la creacion y comercializaciéon de marcas de
prendas de vestir y accesorios complementarios al vestuario, incluido el calzado;
la fabricaciéon y comercializacion de productos textiles y sus manufacturas.

En desarrollo de su objeto y para su cumplimiento la sociedad podra: crear,
desarrollar, comprar y vender marcas, patentes, dibujos industriales vy
procedimientos de fabricacidn, explotarlos en cualquier forma, bien sea
utilizdndolos directamente en sus negocios o dejandolos explotar por otras
personas naturales o juridicas contra el pago de una contraprestacion.

Comprar y vender en el territorio nacional y/o en el extranjero prendas de vestir,
bisuteria, calzado, accesorios, complementos de vestuario, materias primas,
insumos, servicios y demds materiales necesarios para el desarrollo de la
industria de la confeccion.
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Participar en toda clase de licitaciones publicas o privadas en el pais o en el
exterior.

Desarrollar los procesos de importacion y exportacion segun legislacion vigente
de los productos que comercializa la empresa.

Comprar, vender, tomar y dar en arrendamiento bienes raices para el uso de sus
establecimientos comerciales o industriales, construir en ellos, hipotecarlos,
remodelarlos y administrarlos.

Efectuar cualquier clase de operaciones de crédito, avalar, afianzar o en
cualquier otra forma garantizar obligaciones de sus filiales o subsidiarias,
sociedades o empresas en las que tenga interés y obligarse solidariamente o
conjuntamente con unas u otras, siempre y cuando se cuente con previa
aprobacion de la Junta de Socios.

Estos estados financieros reflejan razonablemente la situacion financiera de La
Compania al 31 de diciembre de 2019, y los resultados de las operaciones, los
cambios en el patrimonio neto y los flujos de efectivo terminados en esa fecha.

2. Bases de Presentacion
2.1. Declaracion de Cumplimiento

La Compahia prepara sus estados financieros individuales de acuerdo con las
normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia (en
adelante NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el
decreto Unico reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorpora
las normas internacionales de informacion financiera (IFRS por sus siglas en
inglés) emitidas por el IASB.

2.2. Base de Mediciéon

En la preparacion de estos estados financieros La Compania ha aplicado, las
politicas contables, las estimaciones y los juicios contables significativos
descritos en la Nota 3.

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base del modelo de costo
histdrico, a excepcion de los instrumentos financieros derivados, que han sido
medidos por su valor razonable.

Los importes en libros de los activos y pasivos reconocidos y designados como
partidas cubiertas en las relaciones de cobertura de flujo de caja, que de otro
modo se hubieran contabilizado por su costo amortizado, se han djustado para
registrar los cambios en los valores razonables atribuibles a los riesgos que se
cubren en las respectivas relaciones de cobertura eficaces.



Los presentes estados financieros se presentan en pesos colombianos y todos
los valores se han redondeado a la unidad de mil mds préxima (COPS$000), salvo
cuando se indique lo contrario.

2.3. Periodos Comparativos de los Estados Financieros

La Compahia de acuerdo con lo establecido en la NIC 1 - presentacién de
estados financieros tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus
cuentas, preparar y difundir estados financieros de propésito general una vez al
ano, el 31 de diciembre, presentando los siguientes estados financieros:

e Estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2019 comparativo
2018.

e Estados de resultados por el aino terminado al 31 de diciembre de 2019
comparativo 2018

e Estado de cambios en el patrimonio al 31 de diciembre de 2019
comparativo 2018

e Estado de flujo de efectivo al 31 de diciembre de 2019 comparativo 2018.

e Notas a los estados financieros al cierre de 2019 comparativo 2018.

2.4. Hipotesis de Negocio en Marcha

La gerencia prepara los estados financieros sobre la base de un negocio en
marcha. En la redlizacion de este juicio la gerencia considera la posicion
financiera actual de la compania, sus intenciones actuales, el resultado de las
operaciones y el acceso a los recursos financieros en el mercado financiero y
analiza el impacto de tales factores en las operaciones futuras de la compania.
A la fecha de este informe no tenemos conocimiento de ninguna situacion que
nos haga creer que La Compania no tenga la habilidad para continuar como
negocio en marcha durante el afio 2020.

2.5. Clasificacién de Partidas en Corrientes y no Corrientes

La Compania presenta los activos y pasivos en el estado de situacion financiera
clasificados como corrientes y no corrientes. Un activo se clasifica como
corriente cuando La Compania:

e Espera realizar el activo o tiene la intencién de venderlo o consumirlo en
su ciclo normal de operacion;

¢ Mantiene el activo principalmente con fines de negociacion;

e Esperaredlizar el activo dentro de los doce meses siguientes después del
periodo sobre el que se informa; o
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e El activo es efectivo o equivalente al efectivo a menos que éste se
encuentre restringido y no pueda ser intercambiado ni utilizado para
cancelar un pasivo por un periodo minimo de doce meses después del
cierre del periodo sobre el que se informa.

Todos los demds activos se clasifican como no corrientes.
Un pasivo se clasifica como corriente cuando La Compania:
e Espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion;
e Mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacion;

e El pasivo debe liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha
de cierre del periodo sobre el que se informa; o

¢ Notiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacién del pasivo
durante, al menos, los doce meses siguientes a la fecha de cierre del
periodo sobre el que se informa.

Todos los demads pasivos se clasifican como no corrientes.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos
no corrientes, en todos los casos.

3. Juicios, Estimaciones y Supuestos Contables Significativos

En la aplicacion de las politicas contables de La Compania, las cuales se
describen en la Nota 4, la administraciéon debe hacer juicios, estimaciones y
supuestos sobre los importes en libros de los activos y pasivos de los estados
financieros. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y
otros factores que se consideran pertinentes. Los resultados reales podrian
diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las
modificaciones a las estimaciones contables se reconocen en el periodo en que
se readliza la modificacién y periodos futuros si la modificacion afecta tanto al
periodo actual como a periodos subsecuentes.

La informacién sobre juicios realizados en la aplicacion de politicas contables
que tienen el efecto mads importante sobre los importes reconocidos en los
estados financieros se describe en las siguientes notas:

Nota 5 - Numeral 5.1. NIIF 16 arrendamientos
Nota 7 - Propiedad planta y equipo

Nota 8 - Activos intangibles

Nota 18 - Provisiones y contingencias



3.1 Estimaciones de la Gerencia

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con NCIF y la aplicacion
de las politicas contables de La Compania, requiere que la Gerencia haga
estimaciones y presunciones que afectan los importes registrados de los activos
y pasivos en la fecha de los estados financieros y los importes reportados de los
ingresos y gastos durante el periodo de reporte.

Los estimados y juicios son continuamente evaluados sobre la base de la
experiencia histérica y otros factores, incluyendo expectativas de eventos
futuros que son razonablemente ciertos bajo ciertas circunstancias.

3.2. Supuestos Contables Significativos

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con los principios
contables generalmente aceptados requiere que se readlicen suposiciones vy
estimaciones que son relevantes respecto al futuro y otras fuentes de estimacion
de la incertidumbre en la fecha del Estado de Situacidén Financiera, que tienen
un riesgo significativo de causar un ajuste de importancia a los valores en libros
de activos y pasivos dentro del siguiente ano financiero.

3.3. Estimacién para Cuentas de Dudoso Cobro

Los factores que considera La Compania en la estimacion del deterioro de las
cuentas de dudoso cobro son los indicios objetivos de deterioro que incluye entre
otros, el riesgo de crédito del cliente, cuentas no garantizadas e incumplimientos
considerables en las fechas de pago establecidas.

3.4. Importancia Relativa y Materialidad

Las omisiones o inexactitudes de partidas son materiales si pueden,
individualmente o en su conjunto, influir en las decisiones econdmicas tomadas
sobre la base de los estados financieros. La materialidad (o importancia relativa)
depende de la magnitud y la naturaleza de la omisidon o inexactitud, enjuiciada
en funcidn de las circunstancias particulares en que se hayan producido. La
materialidad global corresponde al 3% del total de los activos corrientes.

4. Resumen de las Politicas Contables Significativas

Las principales politicas contables utilizadas en la preparacion de los presentes
Estados Financieros Individuales han sido las siguientes:

4.1. Conversion de Moneda Extranjera

Moneda Funcional y Moneda de Presentacion
Las partidas incluidas en los estados financieros de La Compahia se expresan
en la moneda del ambiente primario en donde opera la entidad. La moneda
funcional y de presentacion de Los estados financieros individuales es el peso
colombiano.
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Transacciones y Saldos en Moneda Extranjera
Las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional (moneda
extranjera) se convierten a la moneda funcional usando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones o de la valuacion.

La tasa de cambio utilizada para ajustar el saldo resultante en ddélares de los
Estados Unidos al 31 de diciembre de 2019 y 2018 fue de $3,277.14 (pesos) y
$3,249.75 (pesos) por cada USD$1, respectivamente. Para los saldos resultantes
en Euros la tasa al cierre de diciembre de 2019 fue de $3,678.59 (pesos) y para el
2018 fue de $3,714.95 (pesos).

Los resultados por diferencias en cambio que resulten del pago de tales
transacciones y de convertir a los tipos de cambio al cierre de activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de
resultados.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten a la moneda funcional a la tasa de cambio de cierre vigente a la
fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Todas las diferencias de cambio se imputan al estado de resultados en la linea
de “ingresos o gastos financieros”, segun cual sea la naturaleza del activo o
pasivo que las genera.

Las partidas no monetarias que se miden por su costo histérico en moneda
extranjera se convierten utilizando las tasas de cambio vigentes a la fecha de
las transacciones originales. Las partidas no monetarias que se miden por su
valor razonable en moneda extranjera se convierten utilizando las tasas de
cambio a la fecha en la que se determina ese valor razonable. Cuando la pérdida
O ganancia, derivada de una partida ho monetaria, sea reconocida en los
resultados del periodo, cualquier diferencia de cambio, incluida en esta pérdida
o ganancia, también se reconocerad en los resultados del periodo.

4.2. Inventarios

El costo del inventario comprende los costos derivados de su adquisicion,
transformacion, asi como otros costos directamente atribuibles a la adquisicion
de mercancias, materiales y servicios en los que se haya incurrido para darles su
condicién y ubicacion actual, excluyendo los costos de financiamiento y a las
diferencias en cambio.

Los inventarios se miden al costo o a su valor neto de realizacion el que resulte
menor, para ello La Compania revisa el valor neto realizable al cierre de cada
periodo.

El valor neto realizable de un componente de inventario es el precio de venta
estimado para ese componente en el giro nhormal de los negocios, menos los
costos estimados de terminacion y los costos estimados necesarios para



efectuar la ventaq, calculados a la fecha de cierre del periodo sobre el que se
informa.

El cdlculo del valor recuperable de los inventarios se realiza en funcién de la
antigledad de los mismos y de su rotacion.

Cuando el valor neto realizable de un componente de inventarios resulte menor
a su importe registrado en libros, se reduce dicho importe a través del uso del
deterioro y el importe de la pérdida se reconoce como costo de ventas en el
estado de resultados. Si en un periodo posterior, el importe estimado de la
pérdida por deterioro del valor aumenta o disminuye debido a un evento que
ocurre después de haberse reconocido el deterioro, la pérdida por deterioro del
valor reconocida anteriormente se aumenta o disminuye ajustando la cuenta de
deterioro contra el resultado del periodo.

Cuando las circunstancias, que previamente causaron la disminucién en el valor
neto realizable, hayan dejado de existir, 0 cuando exista una clara evidencia de
un incremento de su valor de realizacién como consecuencia de un cambio en
las circunstancias econémicas, se revertird el importe determinado inicialmente
de manera que el nuevo valor contable sea el menor entre el costo y el valor
neto realizable revisado.

El costo de los inventarios, se asignard utilizando el método de promedio
ponderado, el importe de los inventarios no supera su importe recuperable a las
fechas respectivas.

4.3. Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Incluye el efectivo y los derechos fiduciarios registrados, cuya finalidad principal
es atender las obligaciones de crédito y ser usado en la operacion.

Se considera efectivo tanto a los fondos en caja, como a los depdsitos bancarios
a la vista de libre disponibilidad. Se consideran equivalentes al efectivo, las
inversiones a corto plazo de gran liquidez y libre disponibilidad que, sin previo
aviso ni costo relevante, pueden convertirse facilmente en una cantidad
determinada de efectivo, estdn sujetas a un riesgo poco significativo de cambios
en su valor cuyo vencimiento mdximo es de tres meses desde la fecha de
adquisicion.

Para propdésitos de presentacion del estado de situacion financiera y el estado
de flujos de efectivo, este rubro incluye el efectivo en caja y bancos y las
inversiones a corto plazo que cumplen con las condiciones definidas
anteriormente.

4.4. Impuesto alas Ganancias

Los gastos por impuesto sobre la renta incluyen los impuestos corrientes y los
impuestos diferidos y se contabilizan de conformidad con la NIC 12, “Impuesto a
las ganancias”.
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Impuestos Sobre la Renta Corriente
Los activos y pasivos por impuesto sobre la renta corriente para el periodo
vigente se miden como el importe que se espera recuperar de las autoridades
fiscales o que se tendria que pagar. La tasa impositiva y las leyes fiscales que se
usan para contabilizar el importe son aquellas vigentes a la fecha.

El impuesto sobre la renta corriente se reconoce en el estado de resultados. La
Compania evalua periddicamente la posicion adoptada en las declaraciones de
renta con respecto a situaciones en las que las regulaciones fiscales que se
aplican estdn sujetas a interpretacion y crea las provisiones del caso.

Impuestos Sobre la Renta Diferido
El impuesto sobre la renta diferido se reconoce por diferencias temporarias
existentes entre la base fiscal de los activos y los pasivos, y su valor en los libros
para propdsitos de reporte financiero.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es
probable que las diferencias temporarias, el valor en libros de los créditos fiscales
no utilizados y las pérdidas fiscales no utilizadas puedan ser empleadas, excepto:

- Si la obligacién tributaria diferida surge del reconocimiento de un activo o un
pasivo provenientes de una transaccion que no es una combinacion de negocios
y al momento de la transacciéon no afectd la ganancia contable ni a la ganancia
(pérdida) fiscal.

- Respecto de las diferencias temporarias imponibles asociadas a inversiones en
subsidiarias, si estas se pueden controlar al momento de reversion y si es
probable que las diferencias temporarias no se reviertan en un futuro previsible.

Los impuestos diferidos son medidos a la tasa impositiva que se espera aplicar a
las diferencias temporarias cuando estas sean revertidas, con base en las leyes
que han sido aprobadas o que estdn a punto de ser aprobadas a la fecha del
informe.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha
de presentaciony se reduce en la medida en que ya no sea probable que existan
utilidades gravables suficientes para emplear la totalidad o parte del activo por
impuesto diferido. Los activos por impuestos diferidos no reconocidos son
revisados en cada fecha de cierre y se reconocen en la medida en que sea
probable que existan utilidades gravables futuras que permiten que el activo por
impuesto diferido sea recuperado.

Para efectos del impuesto diferido, al 31 de diciembre de 2019 se aplicé una tarifa
del 32%, a las variaciones de depreciacion y amortizacion se aplicd la tarifa
promedio del 30% de renta ano 2022, teniendo en cuenta que su recuperacion
se realizard a largo plazo. Para reqgjuste fiscales de inmuebles se utilizé la tarifa
del 10% teniendo en cuenta que la recuperacion se dard mediante la generacion
de ganancia ocasional.



Compensacion
La Compafia compensard los activos por impuestos y los pasivos por impuestos
si, y solo si:

(a) Tiene el derecho, exigible legalmente, de compensar los importes
reconocidos;y

(b) Tiene la intencién de liquidar por el importe neto, o de redlizar el activo y
liquidar el pasivo simultdneamente.

Aunque los activos y pasivos corrientes de naturaleza fiscal se evaluen y
reconozcan por separado, para efectos de presentaciéon se compensardn en el
estado de situacion financiera sujetos a los mismos criterios que los establecidos
para los instrumentos financieros.

La Companfia tendrd un derecho reconocido legalmente para compensar
activos y pasivos corrientes por impuestos, cuando los mismos se relacionen con
impuestos sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal y
estd permita a La Compania pagar o recibir una sola cantidad que cancele la
situaciéon neta existente.

Precios de Transferencia
Las normas sobre precios de transferencia fueron establecidas con el fin de
aumentar la transparencia hacia la administracién tributaria.

Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren operaciones con
vinculados econdmicos o partes relacionadas del exterior, estdn obligados a
determinar, para efectos del impuesto sobre la rentq, sus ingresos ordinarios y
extraordinarios, sus costos y deducciones, sus activos y pasivos, considerando
para estas operaciones los precios y mdrgenes de utilidad que se hubieran
utiizado en operaciones comparables con o entre no vinculados
econdmicamente.

El régimen de Precios de Transferencia obliga a los contribuyentes que
desarrollan operaciones con vinculados del exterior o ubicados en zona franca
a observar mismos precios o0 mdrgenes que tendrian operaciones
independientes comparables (Principio de Plena Competencia). El régimen
también cobija las transacciones realizadas por un contribuyente residente fiscal
en Colombia con terceros ubicados en jurisdicciones no cooperantes y de baja
o nula imposicién (paraisos fiscales), o cobijados por un régimen tributario
preferencial.

En virtud de las disposiciones en precios de transferencia, La Companiia esta
obligada a presentar ante la DIAN una declaracién informativa, asi como a
preparar y entregar a dicha entidad la documentacién comprobatoria (estudio
de precios de transferencia) e incluir en la documentacién comprobatoria el
informe maestro; y tendrad disponible el referido estudio para finales de julio de
2020.
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El incumplimiento del régimen de precios de transferencia puede acarrear
sanciones pecuniarias y un mayor impuesto sobre la renta; sin embargo, la
Gerencia y sus asesores son de la opinion que el estudio serd concluido
oportunamente y no arrojard cambios significativos a la base utilizada para la
determinacion de la provisidén del impuesto sobre la renta de 2019.

4.5. Propiedades, Planta y Equipo

Las propiedades, planta y equipo se miden al costo, neto de las depreciaciones
acumuladas y de las pérdidas acumuladas por deterioro del valor, si las hubiera.
El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a la adquisicion de los
activos.

El costo también incluye los costos de endeudamiento incurridos durante la
etapa de construccion de proyectos que requieren un tiempo sustancial para ser
puesto en operacion. Los gastos de mantenimiento y de reparacion se cargan al
estado de resultados en el periodo en el que éstos se incurren.

Para los componentes significativos de propiedades, planta y equipo que deban
ser reemplazados periddicamente, se da de baja el componente reemplazado y
reconoce el componente nuevo con su correspondiente vida Util y depreciacion.
Del mismo modo, cuando se efectda una inspeccion de gran envergadura, el
costo de la misma se reconoce como un reemplazo en la medida en que se
cumplan los requisitos para su reconocimiento como activo. Todos los demdads
costos rutinarios de reparacidén y mantenimiento se reconocen como gasto en
el estado de resultados a medida que se incurren.

El valor presente del costo estimado para el desmantelamiento del activo
después de su uso se incluye en el costo de ese activo, siempre y cuando
corresponda al cambio en el plazo o en el valor, de lo contrario el ajuste de la
provision se reconocerd como gasto financiero en el estado de resultados.

La depreciacion de las propiedades, planta y equipo se calcula en forma lineal a
lo largo de las vidas Utiles estimadas de los activos, de la siguiente manera:

Elemento de Propiedades, Planta y Equipo | Vida Util en Afos | % Anual
Construcciones y edificaciones:

Edificios 40 a 100 2% - 1%

Obras civiles en tiendas, plantas y bodegas. 3 a 10 33% - 10%
Maquinaria y equipo. 10 a 15 10% - 6.7%
Equipo de oficina 3 a 10 33% - 10%
Equipo de computacion y comunicacion a 5 33% - 20%
Flota y equipo de transporte 5 y 10 20% - 6.7%

Un componente de propiedades, planta y equipo o cualquier parte significativa
del mismo reconocida inicialmente, se da de baja al momento de su venta o
cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o venta.



Cualquier ganancia o pérdida resultante al momento de dar de baja el activo
(calculada como la diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta y el
importe en libros del activo) se incluye en el estado de resultados cuando se da
de baja el activo.

4.6. Arrendamientos

La determinacién de si un acuerdo constituye o incluye un arrendamiento se
basa en la esencia del acuerdo y a la fecha de su celebracion, en la medida en
que el cumplimiento del acuerdo dependa del uso de uno o mds activos
especificos, o de que el acuerdo conceda el derecho de uso del activo, incluso
si tal derecho no se encuentra especificado de manera explicita en el acuerdo.

La NIIF 16 introduce un modelo de contabilizacién de los arrendamientos Unico
y requiere que un arrendatario reconozca los activos y pasivos de todos los
arrendamientos con una duracion superior a 12 meses, a menos que el activo
subyacente sea de bagjo valor. Se requiere que un arrendatario reconozca un
activo por derecho de uso que representa su derecho a usar el activo arrendado
subyacente y un pasivo por arrendamiento que representa su obligaciéon para
hacer pagos por arrendamiento

Un arrendatario mide los activos por derecho de uso de forma andloga a otros
activos no financieros (tales como propiedades, planta y equipo) y los pasivos
por arrendamiento de forma similar a otros pasivos financieros. Como
consecuencia, un arrendatario reconocerd la depreciacion del activo por
derecho de uso y los intereses del pasivo por arrendamiento, y también
clasificard los reembolsos en efectivo del pasivo por arrendamiento en una parte
del principal y una parte de intereses y los presentard en el estado de flujos de
efectivo aplicando la NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo.

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento se miden inicialmente
sobre una base de valor presente. La medicidn incluye pagos por arrendamiento.

Exenciones al Reconocimiento
La Compania aplicard esta politica a:

(@)  Arrendamientos de largo plazo (superiores a un ano); y

(b)  Arrendamientos en los que el activo subyacente individualmente es de
un valor superior a 50 SMLV).

En los casos en los que los arrendamientos no cumplan con las condiciones
anteriormente mencionadas, La Compania reconocerd los pagos por el
arrendamiento como un gasto a lo largo del plazo del arrendamiento.

Plazo del Arrendamiento
La Compahia determinard el plazo del arrendamiento como el periodo nho
cancelable de un arrendamiento, junto con:
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(@) los periodos cubiertos por una opcién de ampliar el arrendamiento si el
arrendatario va a ejercer con razonable certeza esa opcion; y

(b) los periodos cubiertos por una opcién para terminar el arrendamiento
si el arrendatario no va a ejercer con razonable certeza esa opcion;

La Compania evaluarad si la administracion tiene la certeza razonable de ampliar
el término del contrato (prorroga), o si por lo menos tiene la certeza de no
cancelar el contrato.

Serdn tratados como gastos del periodo los pagos que dependan del
desempeno futuro o uso, como ventas, rentabilidad o productividad u otro
indicador no indexado al mercado.

La Compahia como Arrendador
La NIIF 16 mantiene sustancialmente los requerimientos de contabilidad del
arrendador de la NIC 17, por consiguiente, se continuard clasificando sus
arrendamientos como operativos o financieros, de acuerdo con la verificacion
de los criterios para su clasificacion, y los contabilizard de forma diferente.

4.7. Beneficios a Empleados

Los beneficios a los empleados comprenden todos los tipos de retribuciones que
La Compania proporciona a los trabajadores, a cambio de sus servicios o por
indemnizaciones por cese.

Beneficios de Corto Plazo
Los beneficios a empleados a corto plazo, comprenden beneficios tales como:

(@)  Sueldos, salarios, prestaciones sociales, aportes parafiscales y aportes
a la seguridad social.

(b) Derechos por permisos retribuidos y ausencia retribuida por
enfermedad.

(c) Beneficios no monetarios a los empleados actuales (tales como

atenciones médicas y dotaciones).
(d) Otros beneficios de corto plazo (auxilio de educacion).

Las obligaciones por beneficios de corto plazo mencionados anteriormente, son
generalmente contabilizadas inmediatamente. Estos beneficios no requieren de
hipotesis actuariales para medir las obligaciones o los costos correspondientes
y, por lo tanto, no hay lugar a ganancias o pérdidas actuariales.

Los beneficios se reconocerdn cuando un empleado haya prestados sus
servicios durante el periodo contable, reconociendo el valor (sin descontar) de
los beneficios a corto plazo que ha de pagar por tales servicios:

(@ Como un pasivo (gasto devengado), después de deducir cualquier



importe ya satisfecho. Si el importe ya pagado es superior al importe sin
descontar de los beneficios, ese exceso se reconocerd como un activo,
en la medida en que el pago anticipado vaya a dar lugar, por ejemplo,
a una reduccidén en los pagos futuros o a un reembolso en efectivo.

(b) Como un gasto, a menos que se requiera o permita por otra norma, la
inclusion de esos beneficios en el costo de un activo.

48. Subvenciones del Gobierno y Ayudas Gubernamentales

Las subvenciones del gobierno se reconocen cuando existe seguridad razonable
de que éstas se recibirdn y de que se cumplirdn todas las condiciones ligadas a
ellas. Cuando la subvencion se relaciona con una partida de gastos, se reconoce
como ingresos sobre una base sistematica a lo largo de los periodos en los que
La Compahia reconozca como gasto los costos que la subvencidon pretende
compensar. Cuando la subvencidon se relaciona con un activo, se contabiliza
como un ingreso diferido y se reconoce en resultados sobre una base
sistematica a lo largo de la vida util estimada del activo correspondiente.

Las ayudas gubernamentales son un tipo de subvencion gubernamental
consistente en una reduccidén del gasto por el cumplimiento de ciertos requisitos
en la contratacion laboral y la disminucion de impuestos, tal como se menciona
en el informe de gestion en la seccion denominada “Aporte a la Sociedad” en la
pdagina 47.

4.9. Instrumentos Financieros: Presentacion, Reconocimiento y Medicion

Los activos financieros se clasifican como activos financieros al valor razonable
con cambios en el resultado, préstamos y partidas a cobrar, inversiones
mantenidas hasta el vencimiento, y activos financieros disponibles para la venta,
seguln sea apropiado.

Jerarquia del Valor Razonable
A continuacién, se analizan los activos que se miden a valor razonable para
efectos de registro o presentacion con base en los métodos para su valoracion.
Los diferentes niveles de valor razonable se definen como siguen:

Nivel 1
Se basan en precios cotizados (sin ajustes) en mercados activos para activos
idénticos a los que La Compania tiene la capacidad de acceder en la fecha de
medicion.

Nivel 2

Se basan en datos, distintos a los precios cotizados incluidos dentro del nivel 1,
que son observables para el activo, ya sea directa o indirectamente.

Nivel 3
Se basan en datos que no son observables para el activo.
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La compania determina si han ocurrido trasferencias entre los niveles en la
jerarquia al revaluar la categorizacion (con base en los datos de mds bajo nivel
que sedn relevantes para la medicion del valor razonable como un todo) al final
de cada periodo de reporte.

49.1. Activos Financieros

La Compania clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:
activos financieros a valor razonable a través de resultados, préstamos y cuentas
por cobrar. La clasificacion depende del modelo de negocio.

La administracion determina la clasificacion de sus activos financieros a la fecha
de su reconocimiento inicial.

Todos los activos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable,
en el caso de activos financieros no registrados al valor razonable con cambios
en resultados, mas los costos de transaccion atribuibles a la adquisicién del
activo financiero.

Activos Financieros a Valor Razonable con Cambios en Resultados
Los activos financieros a valor razonable a través de resultados son activos que
se mantienen para ser negociados y corresponden a inversiones que cotizan en
un mercado publico de valores.

Préstamos y Cuentas por Cobrar
Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados que
dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado
activo de valores. Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de
vencimiento mayor a 12 meses contados desde la fecha del estado de situacion
financiera. Estos Ultimos se clasifican como activos no corrientes.

Inversiones Mantenidas Hasta el Vencimiento
Los activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y
vencimientos fijos, se clasifican como mantenidos hasta el vencimiento, que de
acuerdo con el modelo de negocio se mantendrdn hasta su vencimiento.
Después del reconocimiento inicial, las inversiones mantenidas hasta el
vencimiento se miden al costo amortizado utilizando el método de la tasa de
interés efectiva, menos cualquier deterioro del valor.

La Compania evaluard al final de cada periodo sobre el que se informa, si existe
evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de ellos esté
deteriorado en su valor. El importe en libros del activo se reducird directamente,
o mediante una cuenta correctora. El importe de la pérdida se reconocerd en el
resultado del periodo.

Deterioro de Activos Financieros
Se evalla a cada fecha del estado de situacidon financiera, o cuando se
identifique algun indicio, si existe evidencia objetiva de la desvalorizacion o



deterioro en el valor de un activo financiero o de un grupo de activos financieros.
49.2. Pasivos Financieros
La medicidn posterior de los pasivos financieros se realiza al costo amortizado.

Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion o emision de
pasivos financieros se suman o se deducen del valor razonable de estos, segun
proceda, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente
atribuibles a la adquisicion de activos financieros o pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en
resultados.

Proveedores y Cuentas por Pagar
Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable. En su
medicién posterior, se miden a su costo amortizado, usando el método de tasa
de interés efectivo.

El método de tasa de interés efectivo es un mecanismo de cadlculo del costo
amortizado de un instrumento financiero pasivo y de la asignacién de los gastos
por intereses durante el periodo relevante.

Préstamos y Operaciones de Financiamiento
Después del reconocimiento inicial, las deudas y préstamos que devengan
interés se miden posteriormente por su costo amortizado, utilizando el método
de tasa de interés efectivo. Las ganancias y pérdidas se reconocen en los
resultados.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que se tenga derecho
incondicional de diferir el pago de la obligacién por mas de 12 meses contados
desde la fecha del estado de situacion financiera.

Baja en Cuentas

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacion descrita en el
correspondiente contrato se haya pagado o cancelado, o haya vencido. Cuando
un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo
prestamista bajo condiciones sustancialmente diferentes, o silas condiciones de
un pasivo existente se modifican de manera sustancial, tal permuta o
modificacion se trata como una baja del pasivo original y el reconocimiento de
un nuevo pasivo.

La diferencia en los importes respectivos en libros se reconoce en el estado de
resultados.

4.10. Deterioro de Valor de las Propiedades, Planta y Equipo y Activos
Intangibles

A cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, La Compania evalua
si existe algun indicio de que un componente individual o grupo de propiedades,
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planta y equipo y/o de activos intangibles con vidas Utiles definidas pudiera estar
deteriorado en su valor. Si existe tal indicio, y la prueba anual de deterioro del
valor para un activo es entonces requerida, La Compania estima el importe
recuperable de ese activo.

El importe recuperable de un activo es el mayor importe entre el valor razonable
menos los costos de venta de ese activo, y su valor en uso. Ese importe
recuperable se determina para un activo individual, salvo que este no genere
flujos de efectivo que sean sustancialmente independientes de los de otros
activos o grupos de activos.

Cuando el importe en libros de un activo individual excede su importe
recuperable este activo, se considera deteriorado y su valor se reduce a su
importe recuperable.

Al evaluar el valor en uso de un activo individual, los flujos de efectivo estimados
se descuentan a su valor presente mediante una tasa de descuento antes de
impuestos que refleja las evaluaciones corrientes del mercado sobre el valor
temporal del dinero y los riesgos especificos de ese activo individual.

Para la determinaciéon del valor razonable menos los costos de ventaq, se toman
en cuenta las transacciones recientes del mercado, si las hubiera. Si no pueden
identificarse este tipo de transacciones, se utiliza el costo de reposicion. Estos
cdlculos se verifican contra multiplos de valoracion, valores de cotizacion de
activos similares en mercados activos y otros indicadores disponibles del valor
razonable.

Una pérdida por deterioro del valor reconocida previamente, solamente se
revierte si hubo un cambio en los supuestos utilizados para determinar el importe
recuperable del activo individual, desde la Ultima vez en que se reconocié una
pérdida por deterioro del valor de ese activo. La reversion se limita de manera
tal que el importe en libros no exceda su importe recuperable, ni exceda el
importe en libros que se hubiera determinado, neto de la depreciacién o
amortizacion correspondiente, si no se hubiese reconocido una pérdida por
deterioro del valor para ese activo en periodos anteriores. Tal reversion se
reconoce en el estado de resultados en la misma linea en la que se reconocid
previamente el respectivo cargo por deterioro de valor (generalmente en el
costo de ventas u otros gastos operativos). La Compadia no tiene activos
reconocidos bajo modelo de revaluacion o valor razonable.

411. Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes

Reconocimiento y Medicion
Las provisiones se reconocen cuando; existe una obligacién presente, ya sea
legal o implicita, como resultado de un suceso pasado, es probable que requiera
una salida de recursos econémicos para liquidar la obligacion y su monto puede
ser estimado de manera fiable.



Cuando existen varias obligaciones similares, la probabilidad de que se requiera
de salidas de recursos para su pago, se determina considerando la clase de
obligacién como un todo.

Las provisiones se miden por la mejor estimacion que se espera se requerirdn
para cancelar la obligacidn, utilizando variables de actualizacién acordes con
las condiciones hormales de los procesos.

El gasto correspondiente a cualquier provisidon se presenta en el estado de
resultado, neto de todo reembolso. El aumento de la provisién debido al paso del
tiempo se reconoce como un gasto financiero.

En los casos en que se espera que la provisidon se reembolse en todo o en parte,
el gasto correspondiente a cualquier provisidn se presenta en el estado de
resultados en la linea que mejor refleje la naturaleza de la provision, neto de todo
reembolso relacionado, en la medida en que éste sea virtualmente cierto.

Provision por Desmantelamiento

La provision reconocida por costos de desmantelamiento y retiro del servicio se
relaciona con la construccién de las remodelaciones de los locales comerciales
la cual estard estimada en un 3% del costo de la obra, y para la maquinaria de
produccién que se tenga certeza que se deba incurrir en tales costos, siempre y
cuando el valor supere el 30% del costo de la maquinaria. Este valor mencionado
(3% o 30%) es proyectado con el IPC del afo corrido con el fin de reconocer el
valor del dinero a través del tiempo (datos tomados del DANE), una vez se
proyecte, se obtiene un valor futuro de la estimacién de la provision por
desmantelamiento el cual debe ser descontado a tasa de mercado, que para
efectos de Permoda la tasa a utilizar serd la de promedio de endeudamiento
interna calculada para el ano inmediatamente anterior.

El pasivo deberd ser actualizado anualmente con corte a 31 de octubre de
acuerdo con la metodologia establecida. En el caso en el que se presente un
cambio en el valor o en el plazo, la provision serd actualizada afectando el costo
del activo y el pasivo aplicando IFRIC 1.

En los casos en los cuales la provisidn no es requerida al final de la vida atil del
activo por razones en las cudles el arrendador no requiera la restitucion del bien
en las mismas condiciones, dicha provision se reversard contra una ganancia en
el estado de resultados, en un tratamiento similar a la condonacién de una
deuda (NIC 20). Cuando el valor de la provision por desmantelamiento sea
inferior al valor real por desmantelar el activo, serd un menor valor del gasto
generado para restituir el activo. Ahora bien, cuando el valor de la provisién por
desmantelamiento sea mayor al valor real por desmantelar el activo, se
reconocerd una ganancia por reversion de provision por desmantelamiento.

Pasivos Contingentes
Un pasivo contingente es:
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(@)  Una obligaciéon posible, surgida a raiz de sucesos pasados y cuyd
existencia ha de ser confirmada solo por la ocurrencia, o en su caso la
no ocurrencia, de uno o mads sucesos futuros inciertos que no estan
enteramente bajo el control de La Compania; o

(b)  Una obligacién presente, surgida a raiz de sucesos pasados, que no se
ha reconocido contablemente porque:

(i) No es probable que para satisfacerla se vaya a requerir una salida
de recursos gque incorporen beneficios econémicos; o

(i) El importe de la obligaciéon no pueda ser medido con la suficiente
fiabilidad.

Un pasivo contingente no es reconocido en los estados financieros, sino que es
informado en las notas a los estados financieros, excepto en el caso en que la
posibilidad de una eventual salida de recursos para liquidarlo sea remota. Para
cada tipo de pasivo contingente a las respectivas fechas de cierre de los
periodos sobre los que se informa, La Compahia revela:

(@)  Una breve descripciéon de la naturaleza del mismo y, cuando fuese
posible;

(b)  Una estimacion de sus efectos financieros;

(c) Una indicacién de las incertidumbres relacionadas con el importe o el
calendario de las salidas de recursos correspondientes; y

(d) La posibilidad de obtener eventuales reembolsos.

Activos Contingentes
Un activo contingente es un activo de naturaleza posible, surgido a raiz de
sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia, o
en su caso, por la no ocurrencia, de uno o mds eventos inciertos en el futuro, que
no estan enteramente bajo el control de La Compania.

Un activo contingente no es reconocido en los estados financieros, sino que es
informado en notas, pero sélo en el caso en que sea probable la entrada de
beneficios econdmicos.

Para cada tipo de activo contingente a las respectivas fechas de cierre de los
periodos sobre los que se informa, La Compania revela una breve descripcion
de la naturaleza del mismo y cuando fuese posible, una estimacion de sus
efectos financieros.

4.12. Activos Intangibles

Es un activo controlado por La Compania, del cual se espera obtener beneficios
econdémicos en el futuro, es identificable, por consiguiente, se puede separar de
la entidad y estd enmarcado en derechos contractuales o legales, de cardacter



no monetario y sin apariencia fisica. Los activos intangibles se pueden generar
internamente o ser adquiridos, esta condicidon determina su forma de
reconocimiento y medicion. Un activo intangible serd reconocido solo si es
probable que los beneficios econdmicos futuros esperados atribuibles al activo
fluyeran a la entidad, y su costo pudiera determinarse con fiabilidad.

Los activos intangibles se contabilizan a su costo menos la amortizacion
acumulada (en los casos en los que se les asignen vidas Utiles definidas) y
cualquier pérdida acumulada por deterioro de valor, en caso de existir. Los
activos intangibles con vida definida se amortizan en su vida Util econdmica
estimada.

Al final de cada ejercicio, La Compania revisard los importes en libros de sus
activos intangibles para determinar si existe algun indicio de que dichos activos
hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. El gasto por amortizacion de
los activos intangibles con vidas Utiles definidas se reconoce en el estado de
resultados en la categoria de gastos que resulte mds coherente con la funcion
de dichos activos intangibles.

La Compahia revisard al cierre de cada periodo la totalidad de sus tasas de
amortizacion y los valores residuales para tener en cuenta cualquier cambio en
las circunstancias. La estimacién de las vidas Utiles de los activos intangibles se
basa en la naturaleza del bien adquirido, la durabilidad de los productos
relacionados con el activo y el impacto esperado en el futuro del negocio.

La Compania deberd reconocer los efectos de cambios en la vida Util estimada
prospectivamente, durante la vida remanente del activo intangible, salvo que en
afos anteriores la vida util fuese mal estimada y no se hubiese realizado la
actualizacién de las vidas utiles de manera adecuada, caso en el cual que
deberd ser una correccién de errores con aplicacién retroactiva.

Las ganancias o pérdidas que surjan de dar de baja un activo intangible se
miden como la diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta y el
importe en libros del activo y se reconocen en el estado de resultados cuando
se da de baja el activo respectivo.

La amortizacion de los activos intangibles se calcula en forma lineal a lo largo
de las vidas Utiles estimadas de los activos, de la siguiente manera:

Vida Util en % Anual

Elemento de Activos Intangibles _
ARhOS

Licencias 3 3.33%
Software 3 a 10 3.33% - 10%
Armamento y vigilancia 7 a 10 | 14.29% - 10%
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Licencias
Las licencias tienen una vida util definida y se registran al costo menos su
amortizacion acumulada. La amortizacion se calcula usando el método de linea
recta para asignar el costo a resultados en el término de su vida util estimada.

Programas de Cémputo
Cuando la aplicacion informdtica no es una parte integral de un elemento de
propiedades, planta y equipo, el programa de cémputo es capitalizado de
manera independiente como un activo intangible.

Las licencias adquiridas de programas informaticos se capitalizan sobre la base
de los costos incurridos para adquirirlas y ponerlas en uso. Los costos de
desarrollo que son directamente atribuibles al disefo y prueba de programas de
computo identificables que controla La Compania se reconocen como activos
intangibles cuando cumplen con los siguientes criterios:

(a) Técnicamente es posible completar el programa de cémputo de modo
que podrd ser usado;

(b) La gerencia tiene la intenciéon de terminar el programa de cémputo y de
usarlo o venderlo;

(c) Se tiene la capacidad para usar o vender el programa de cémputo;

(d) Se puede demostrar que es probable que el programa de cémputo
generard beneficios econdmicos futuros;

(e) Se tiene los recursos técnicos, financieros y otros recursos necesarios para
completar el desarrollo del programa de codmputo que permita su uso o
venta; y

(f) El gasto atribuible al programa de cémputo durante su desarrollo se puede
medir de manera confiable.

Otros costos de desarrollo que no cumplan con estos criterios se reconocen en
resultados conforme se incurren.

Los costos de desarrollo que se reconocen en los resultados, no se registran
como un activo en periodos subsiguientes.

Los costos asociados con el mantenimiento de programas de computo se
reconocen como gasto cuando se incurren.

4.13. Propiedades de Inversion

Las propiedades de inversion se miden inicialmente al costo, incluido los costos
de transaccion.

Se reconoce como activos de inversion los terrenos y edificaciones,



considerados en su totalidad en parte o ambos cuando, sea probable que los
beneficios econdmicos futuros que estén asociados con tales propiedades de
inversion fluyan hacia La Compania, y el costo de las propiedades de inversion
pueda ser medido de forma fiable.

Las propiedades de inversion se dan de baja, ya sea en el momento de su venta
o cuando la propiedad de inversion se retira del uso en forma permanente, y no
se espera recuperdar beneficio econdmico alguno de su venta. La diferencia
entre el ingreso neto procedente de la venta y el importe en libros del activo se
reconoce en el estado de resultados en el periodo en el que el activo es dado de
baja.

Después del reconocimiento inicial, las propiedades de inversion se contabilizan
de acuerdo al modelo del costo segun la NIC 16 propiedades, planta y equipo.

414. Otros Activos no Financieros

Los pagos anticipados corresponden a servicios que proporcionan derechos y
beneficios en periodos posteriores,

Por lo anterior las pdlizas de seguros y los anticipos por concepto de bienes y
servicios se han reconocido como un pago anticipado hasta que el bien o el
servicio haya sido recibido.

4.15. Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con
Clientes

Los ingresos, se registran en el Estado de Resultados en funcidn del criterio de
causacion, es decir, cuando se produce la recepcidon o entrega real de los bienes
y por la prestacion de servicios, identificando las obligaciones de cumplimiento
que se cumplen “en un momento dado" y las que se satisfacen "en el tiempo”, en
funcion de cuando el control de bienes o servicios pasa al cliente, asignando el
precio de la transaccion en las distintas obligaciones de cumplimiento
identificadas en el contrato y con independencia del momento en que se
produzca la recepcion o entrega monetaria. La NIIF 15 Ingresos de actividades
ordinarias procedentes de contratos con clientes establece los criterios para el
reconocimiento de los mismos.

416. Reconocimiento de Costos y Gastos

Los costos y gastos se reconocen mediante el cumplimiento de los principios de
devengo y asociacion, de tal manera que se refleje la realidad econdmica del
resultado neto del periodo.

Los costos de bienes corporales adquiridos para la venta son reconocidos por su
costo mas los costos directamente atribuibles y son revelados en notas a los
estados financieros acorde con la politica de La Compahia.
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Los gastos corresponden a rubros requeridos para el desarrollo de la actividad
ordinaria de La Compania y son presentados y clasificados de acuerdo con su
funcion en el estado de resultados, y revelados en las notas a los estados
financieros correspondientes.

S. Normas e Interpretaciones Nuevas o Modificadas

Para el aho 2019 La Compania aplicd la NIIF 16 por primera vez de acuerdo con
el decreto 2170 de 2017 emitido por el Gobierno Nacional para la incorporacion
de esta NIIF. La naturaleza y efecto de los cambios como resultado de la
aplicacion de este nuevo estdndar son los siguientes:

51 NIIF 16 Arrendamientos

La NIIF 16 deroga la NIC 17 Arrendamientos, CINIIF 4 Determinacion de sin un
acuerdo contiene un arrendamiento, SIC 15 Arrendamientos Operativos
Incentivos y la SIC 27 Evaluacién de la esencia.

La NIIF 16 introduce un modelo de contabilizaciéon de los arrendamientos Unico
y requiere que un arrendatario reconozca los activos y pasivos de todos los
arrendamientos con una duracién superior a 12 meses, a menos que el activo
subyacente sea de bagjo valor. Se requiere que un arrendatario reconozca un
activo por derecho de uso que representa su derecho a usar el activo arrendado
subyacente y un pasivo por arrendamiento que representa su obligacion para
hacer pagos por arrendamiento.

La norma sobre arrendamientos produjo una modificacion en cuanto al
reconocimiento, medicidon, presentacion y revelacién de los contratos de
arrendamiento y sus activos subyacentes: desapareciendo la clasificacion de
contratos entre financieros y operativos, dejando Unicamente contratos que
contienen un arrendamiento.

Desde el punto de vista de Permoda como arrendatario, uno de los mayores
impactos estd en que a partir del 1 de enero del 2019, no reconocerd los
arrendamientos denominados anteriormente como operativos, como un gasto
lineal, sino que reconocerd un activo por derecho de uso y un pasivo por
arrendamiento los cuales se reflejardn en el estado de situacién financiera, y en
el estado de resultados se verd el efecto de la depreciacion y financiacion.

Para identificar un contrato Permoda evalud y evaluard si los contratos son, o
contienen, un arrendamiento. Dentro del andlisis de la aplicacion de la norma de
arrendamientos se establecid el siguiente alcance para Permoda:



Tipo de Contrato Cantidad

Contratos arrendamiento inmobiliario 130
Contratos prestacién de servicios 109
Contratos arrendamiento mobiliario 23
Contratos leasing mobiliario 7

Contratos leasing inmobiliario 17

Contratos de comodato 46
Total Contratos Andlisis 332

Luego de la revision individual se concluye que solamente 82 contratos cumplen
con los requisitos, para ser reconocidos como un contrato que contiene un
arrendamiento al corte 01 de enero del 2019.

Los contratos reconocidos son en su totalidad contratos de arrendamiento
inmobiliario, los cuales luego de una revisidon detallada, histéricamente y
apoyados en la intencidon de la gerencia se concluyd que el periodo no
cancelable general para estos contratos es entre 1y 10 anos, por lo cual se deja
para reconocimiento en aplicacién por primera vez un estadndar de tiempo de 6
anos.

Los canones variables en funciéon de las ventas no hacen parte de este andlisis
y serdn reconocidos como gasto de arrendamiento en el periodo
correspondiente de causacion, por cuanto los cdnones basados en rendimiento,
no son parte integral para el cdlculo del pasivo financiero.

El siguiente es el detalle del efecto inicial de la NIIF 16 y de los movimientos
originados durante el afio 2019:

Derechos de Uso Construcciones Equipo de E FlIJci)t((]) )c(ie D(:;Z::(I]'\Ios
y Edificaciones Computo Trcclmspo rte de Uso

Costo al 01 de enero de 2019 $ 43,117,095 $ -8 - $ 4317095
Adquisicion 77,015,378 5,571,987 855,745 83,443,110
Bajas (2,879,178) - - (2,879,178)
Costo al 31 de diciembre de 2019 $ 117,253,295 $ 5,571,987 $ 855,745 $ 123,681,027
Depreciacion (22,000,608) (381,720) (17,829) (22,400,157)
Bajas 484,939 - - 484,939
Depreciacién al 31 diciembre de 2019 $ (21,515,669) $ (381,720) $ (17,829) $ (21915,218)
Total al 31 de Diciembre de 2019 $ 95,737,626 $ 5,190,267 $ 837,916 $ 101,765,809
Pasivo inicial derechos de uso al 01de enero de 2019 S 43,117,095

Pasivo final derechos de uso al 31 de diciembre de 2019 S 104,424,466

Gasto por intereses derechos de uso al 31/12/2019 S 3,426,140

En la aplicacion de la NIIF 16 de arrendamientos por derechos de uso, los estados
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financieros se vieron afectados de manera importante y por consiguiente los
indicadores financieros de La Companhia. La siguiente es informacion de los
indicadores mas relevantes que se vieron afectados con la aplicacién de la
nueva normativa:

Indicador de liquidez Sin NIIF 16 Con NIIF 16

(En miles de pesos)

Activos corrientes _ S 288,189,372 _ 103 $ 288,189,372 _ 0.96

Pasivos corrientes S 280,203,677 $ 300,415,074

Indicador de Solvencia

Activos totales _ S 688,992,178 _ 165 $ 790,757,987 _ 152
Pasivos totales S 416,623,658 S 521,048,124
EBITDA
Utilidad operacional +
depreciaciones + = S 85,459,754 $ 107,842,083

amortizaciones + deterioro

S.2. Normas Emitidas no Vigentes

Mediante el decreto 2270 de 2019, se presentan las siguientes modificaciones
que tienen vigencia a partir del 01 de enero de 2020.

A la fecha de cierre de 2019 no han sido emitidas ni publicadas nuevas normas
sobre las cuales la compania deba estar preparando su aplicacién por lo tanto
no se hace referencia.

Se emitieron enmiendas realizadas a diferentes estdndares vigentes en la
actualidad asi:

Modificaciones a la NIC 1 Presentacion de Estados Financieros y NIC 8

Politicas Contables
Definicion de Material o con importancia relativa. Se modifica el parrafo 7 de la
NIC 1y el parrafo 5 de la NIC 8 que menciona: “La informacién es material o tiene
importancia relativa si su omisidn, expresion inadecuada o ensombrecimiento
podria esperarse razonablemente que influya sobre las decisiones que los
usuarios principales de los estados financieros con propdésito general toman a
partir de los estados financieros, que proporcionan informacion financiera sobre
una entidad que informa especifica”. Adicionalmente se elimina el parrafo 6 de
la NIC 8 relacionado con los conceptos de omisidon o inexactitud de partidas para
la definicién de materialidad.

Modificaciones a la NIIF 3 Combinaciones de Negocio
ldentificacion de una combinaciéon de negocios. Se modifican el parrafo 3 Ia
definicion del término “negocio” asi: “Una entidad determinard si una transaccion



U otro suceso es una combinacidén de negocios aplicando la definicion de esta
NIIF que requiere que los activos adquiridos y los pasivos asumidos constituyan
un negocio. Cuando los activos adquiridos no sean un negocio, la entidad que
informa contabilizard la transaccion o el otro suceso como la adquisicion de un
activo. Los parrafos BS a B12D proporcionan guias sobre la identificacién de una
combinacidn de negocios y la definicidn de un negocio”. En el apéndice Ay en
los parrafos B7 a BS, B11y B12.

Modificaciones del Marco Conceptual
Las modificaciones a las referencias al marco conceptual en las normas NIIF
establecen modificaciones a las Normas NIIF (Normas), sus documentos
complementarios y documentos de prdctica de las NIIF para reflejar los efectos
de la emisién del marco conceptual para la informacion financiera revisado en
2018 (marco conceptual de 2018)

Modificaciones a las referencias al marco conceptual en las normas NIIF parte A
Modificaciones a las referencias al marco conceptual en las normas NIIF parte B
Modificaciones a las referencias al marco conceptual en las normas NIIF parte C

Modificaciones a NIC 19 Beneficios a Empleados
Para este Se anaden los pdrrafos 101A, 122A, 123A y 179 y se modifican los
parrafos 57, 99, 120, 123, 125, 126 y 156. Se afade un encabezamiento antes del
parrafo 122A. El texto nuevo ha sido subrayado y el texto eliminado ha sido
tachado.

Pdarrafo 101 menciona: “Cuando tiene lugar una modificacién, reduccion o
liquidacion de un plan, una entidad reconocerd y medird el costo del servicio
pasado, o una ganancia o pérdida procedente de la liquidacion, de acuerdo con
los parrafos 99 a 101 y los pdrrafos 102 a 112. Al hacerlo de esta forma, una
entidad no considerard el efecto del techo del activo. Una entidad determinarad
entonces el efecto del techo del activo después de la modificacion, reduccién o
liquidacion del plan y reconocerd los cambios en ese efecto de acuerdo con el
parrafo 57(d)”

El parrafo 122A que menciona: “Una entidad determinard el costo de los servicios
del periodo presente usando suposiciones actuariales determinadas al
comienzo del periodo anual sobre el que se informa. Sin embargo, si una entidad
mide nuevamente el pasivo (activo) por beneficios definidos neto netos de
acuerdo con el parrafo 99, determinard el costo de los servicios del periodo
presente para el resto del periodo anual sobre el que se informa posterior a la
modificacion, reduccidn o liquidacion del plan, empleando las suposiciones
actuariales utilizadas para medir nuevamente el pasivo (activo) por beneficios
definidos de acuerdo con el parrafo 99(b).”

Se adiciona el pdrrafo 123A que menciona: “Para determinar el interés neto de
acuerdo con el pdarrafo 123, una entidad usard el pasivo (activo) por beneficios
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definidos neto y la tasa de descuento determinada al comienzo del periodo
anual sobre el que se informa. Sin embargo, si una entidad mide huevamente el
pasivo (activo) por beneficios definidos neto de acuerdo con el pdrrafo 99,
determinard el interés neto para el resto del periodo anual sobre el que se
informa después de la modificacion, reduccidn o liquidaciéon del plan utilizando:

(a) el pasivo (activo) por beneficios definidos neto determinado de acuerdo con
el parrafo 99(b); y

(b) la tasa de descuento utilizada para medir nuevamente el pasivo (activo) por
beneficios definidos neto de acuerdo con el pdrrafo 99(b).

Al aplicar el pdarrafo 123A, la entidad tendrd en cuenta también los cambios en
el pasivo (activo) por beneficios definidos neto durante el periodo como
consecuencia de aportaciones o pagos de beneficios”

Nueva Interpretacion CINIIF 23 - La Incertidumbre Frente a los
Tratamientos de Impuesto a las Ganancias
Esta interpretacion emitida en 2017 aclara la contabilizacién del impuesto a las
ganancias ante efectos de incertidumbre de acuerdo a los requisitos de la NIC
12 - Impuesto a las ganancias.

La interpretacion tiene como objetivo reducir la diversidad en la forma en que
las empresas reconocen y miden un pasivo por impuestos o un activo fiscal
cuando existe incertidumbre sobre los tratamientos de impuestos debido a que
no es claro no como se aplica la ley tributaria a una transaccidén o si una
autoridad tributaria aceptard el tratamiento impositivo de una compahia

Se estima que no se presenten impactos significativos en la aplicacion de esta
CINIIF.

En el comité de NIIF de Permoda Ltda. llevado a cabo los dias 10 de septiembre
y 10 de octubre de 2019, se evaluaron los documentos que en su momento se
encontraban en discusion publica, con el fin de analizar los posibles impactos
que tendrian las modificaciones hechas por el IASB. Resultado de dicha
evaluacion se concluyd que no existe implicacion relevante y que se trata solo
de ajustar la redaccion de las politicas contables con las modificaciones de
definiciones para estar alineadas al marco normativo vigente.

6. Activos y Pasivos Denominados en Moneda Extranjera

Las regulaciones existentes en Colombia permiten la libre negociacién de divisas
extranjeras a través de los bancos y demds instituciones financieras, a tasas
libres de cambio. No obstante, la mayoria de las transacciones en moneda
extranjera todavia requieren la aprobacion oficial.

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se convierten a las tasas de
cambio vigentes, certificadas por la Superintendencia Financiera de Colombia.



Las tasas de cambio de peso por dolar utilizadas para la preparacion de los
estados financieros al 31 de diciembre de 2019 y 2018 fueron $ 3,277.14 y S
3,249.75 respectivamente.

El siguiente es el detalle de los activos y pasivos en ddlares a 31 de diciembre:

Activos:

Efectivo
Bancos
CxC vinculados econdmicos
Deudores
Anticipo de empleados
Otros
Inventarios
Pagos anticipados PPYE
Total Activos
Pasivos:
Operaciones financiacion
Pasivos bancos del exterior
Gastos financiamiento
Pagos en M/E
Pagos varios
Proveedores vinculados
Proveedores acreedores

Total Pasivos
Posicion Pasiva Délares, Neta

Activos:
Efectivo y equivalentes
Anticipo de empleados
Inventarios
Pagos anticipados PPYE
Posicion Activa Euros
Pasivos
Proveedores Acreedores
Pagos M/E
Pagos Varios
Total Pasivos

2019 2018 2019 2018
(En ddlares) (En miles de pesos)
us$ 58,010 uss 29,115 190,106 94,616
2,754,364 975,726 9,026,435 3,170,866
1,942,226 1,395,144 6,364,947 4,533,868
- 39,490 - 128,334
26,402 39,848 86,525 129,496
5,279 951 17.300 3,089
3764 3,068 12,672 8717
256,999 - 870,531 -
USS 5,047,044 US$S 2,483,342 16,568,516 8,068,986
14,918,830 19,829,103 48,891,095 64,439,628
20,297,065 15,243,586 66,516,323 49,537,845
278,003 346,476 911,056 1,125,961
193,418 117,259 633,858 381,064
159,062 53172 521,269 197,535
3,071,310 12,587,958 10,065,114 40,907,718
37,608 - 123,245 -
38,955,296 48,177,554 127,661,960 156,589,751
US$ 33,908,252 USS 45,694,212 111,093,444 148,520,765
El siguiente es el detalle de los activos en euros a 31 de diciembre:
2019 2018 2019 2018

(En Euros) (En miles de pesos)
EURS 16,844 EURS 8,351 61,963 S 31,022
492 2,700 1,809 10,032
- 3,368 - 12,151
234,966 75,000 897,359 269,191
EURS 252302 EUR$ 89,419 961131 $ 322,396
EURS 998,200 EUR$ - 3672004 § -
799,882 3.226 2,942,463 49,136
60,506 - 222,581 -
EURS 1,858,588 EURS 13,226 6,837,048 $ 49,136
EURS 1,606,286 EUR$ 76,193 5875917 § 273,260

Posicion Pasiva Euros, Neta
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1. Propiedades, Planta y Equipo

Las propiedades, planta y equipo al cierre, fueron las siguientes:

Costo
Anticipos

Sub Total Costo Propiedades, Planta y Equipo

Depreciacion

Total Propiedades, Planta y Equipo (Neto)

Terrenos

Construcciones en curso
Magquinaria en Construccion
Construcciones

Maquinaria y equipo

Equipo de oficina

Equipo de computacién

Flota y equipo de transporte
Maquinaria y equipo en trdnsito

Anticipos

Total Propiedad, Planta y Equipo

Il Depreciacion Acumulada

Construcciones y edificaciones
Maguinaria y equipo
Equipo de oficina
Equipo de computacién
Flota y equipo de transporte
Total Depreciacién
Total Propiedad, Planta y Equipo (Neto)

Il Construcciones en curso Activos
aptos

Obras de Tequendama ll
Obras adecuacién plantas y corporativo
Total Proyectos en Desarrollo

2019 2018
(En miles de pesos)

452,624,955 379,674,168
25,892,216 15,004,205
478,517,171 $ 394,678,373

(115,401,620} (96,631,729)
363,115,551 ” 298,046,644

2019 2018
(En miles de pesos)

47,050,898 $ 47,050,898

13,017,164 1,159,455
4,863,161 630,133

220,457,048 211,416,818

120,880,791 79,511,375
26,561,110 25,401,996

11,399,892 9,920,255

4,533,835 3,950,971
3,861,056 632,267
25,892,216 15,004,205
478,517,171 S 394,678,373
2019 2018
(En miles de pesos)

62,827,084 S 52,112,863
26,467,169 22,010,750
17,288,134 15,306,199

7,009,632 5,781,127
1,809,601 1,420,790
115,401,620 $ 96,631,729
363,115,551 $ 298,046,644
2019 2018
(En miles de pesos)
12,123,817 $ 877,303
893,347 282,152
13,017,164 $ 1,159,455




Las propiedades, planta y equipo se reconocen bajo el modelo del costo y estdn
sujetas a depreciacidon en linea recta durante la vida util del bien, la cual no
excede la vigencia de La Compahia.

El costo de los activos totalmente depreciados al 31 de diciembre es de:

2019 2018
(En miles de pesos)
Construcciones y Edificaciones S 18.879.907 S 2.536.106
Equipo de oficina 7.563.590 6.558.339
Equipo comunicacion y computo 3.172.104 2.815.669
Maquinaria y equipo 2.991.688 2.823.546
Flota y equipo de transporte 498.760 98.320
Total Activos Depreciados S 33.106.049 S 14.831.980

Al cierre del periodo no se identificaron indicios de deterioro de las propiedades,
planta y equipo que hicieran necesario el reconocimiento de un deterioro sobre
dichos activos.

Sobre los siguientes inmuebles existe limitacion a la propiedad, asi:

Local de Chapinero fue entregado a titulo de embargo por jurisdiccion coactiva,
del pago de la sancién impuesta por la Secretaria de Ambiente Distrital con un
plan de pagos acordado desde noviembre de 2018 hasta noviembre de 2021.

Centro Mayor Plaza - Bogotd, tres (3) locales se encuentran registrados con
hipoteca de garantia para cubrir cupo de crédito con Bancolombia.

Centro Comercial Unicentro - Bogotd, dos (2) locales se encuentran como
garantia de fiducia mercantil irrevocable con el Banco Itad quien expidié un
certificado de garantia a favor de Banco Davivienda quien tiene la calidad de
beneficiario acreedor.

Sobre los demads inmuebles no existe restriccion en la titularidad de los mismos.
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i, Costo

Saldo al 1 de enero $
de 2018

Adiciones
Desmantelamiento
Baja

Venta

Consumo/Traslados

Saldo al 31 de S
diciembre de 2018

Adquisicién
Desmantelamiento

Transitoria/Traslados
Dado de Baja

Venta

Saldo al 31 de 3
diciembre de 2019

ii, Depreciacion

Saldo 01 de enero $
de 2018

Gasto
Baja
Venta

Saldo al 31 $
diciembre 2018

Gasto
Dado de Baja

Venta

Saldo al 31 S
diciembre 2019

Saldo neto al 31 de s
diciembre de 2018

Saldo neto al 31 de $
diciembre de 2019

Flota y

Terrenos Construcciones Zanc.iolo Oo:.n”ﬂ.qcoo.ﬂosg Zonciolo mnc.i.o de Equipo de Equipo de PPyE en Anticipos Total
en Curso y Uﬂc_,“ﬂmmm: y Edificaciones y Equipo Oficina Computo Transporte Transito General

45,008,311 5314299 $ - 201,116,026 $ 73,989,760 $ 26623437 $ 8,416,546 $ 3,842,158 1,089,306 $ 9,937,957 $ 375,337,800
1,150,133 4,269,119 630,133 7,219,250 3,080,522 389,161 1,580,472 108,813 2,869,300 5,066,248 26,363,151
- - - 124,850 - - - - - - 124,850
- - - (1,023,003) (548,973) (1.571,367) (246,824) - - - (3.390,167)
(241.030) - - (723.093) (264.291) (61.566) (8.096) - - - (1,298,076)
1,133,484 (8,423,963) - 4,702,788 3,254,357 22,331 178,157 - (3.326,339) - (2,459,185)
47,050,898 1159455 $ 630,133 211,416,818 $ 79511375 $ 2540199 $ 9,920,255 $ 3,950,971 632,267 $ 15,004,205 $ 394,678,373
- 11,857,709 4,233,028 8,992,1M 15,021,075 1,642,069 1,394,225 613,196 42,760,573 62,798,181 149,312,167
- - - 48,119 - - - - - - 48,119
- - - - 29,351,230 - 295,897 - (39,531,784) (51,910,170) (61,794,827)
- - - - (1.209,853) (336.838) (205,780) (30.332) - - (1,782,903)
- - - - (1,792,936) (146,117) (4,705) - - - (1,943,758)
47,050,898 13,017,164 $ 4,863,161 220,457,048 $ 120,880,791 $ 26,561,110 $ 11,399,892 $ 4,533,835 3,861,056 $ 25892216 $ 478,517,171
- - S - (42,302,010) $ (16,329.860) $ (13,544,492) $ (4,629,938) $ (1,009,824) - $ - S (77.816,124)
- - - (10.687.690) (6,004,350) (3.016.656) (1.248.562) (410,966) - - (21,368,224)
- - - 732,795 249,217 1,216,140 90,417 - - - 2,288,569
- - - 144,042 74,243 38,809 6.956 - - - 264,050
- - 8 - (52,112,863) $ (22,010,750) $ (15306,199) $ (5,781,127) $  (1,420,790) -3 - $  (96,631,729)
- - - (10,714,221) (6,236,550) (2,311,542) (1,431,897) (416,110) - - (21,110,320)
- - - - 820,117 218,711 198,731 27,299 - - 1,264,858
- - - - 960,014 110,896 4,661 - - - 1,075,571
- - S - (62,827,084) $ (26,467,169) $ (17,288,134) $ (7.009,632) $  (1,809,601) - 8 - $ (115,401,620)
47,050,898 1,159,455 $ 630,133 159,303955 $ 57,500,625 $ 10,095,797 $ 4,139,128 $ 2,530,181 632,267 $ 15004205 $ 298,046,644
47,050,898 13,017,164 $ 4,863,161 157629964 $ 94,413622 $ 9,272,976 $ 4,390,260 $ 2,724,234 3,861,056 $ 25892216 $ 363,115,551
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V. Anticipos

Nacionales
Exterior

2019 2018
(En miles de pesos)
m s 24,124,326 $ 14,735,014
(2) 1,767,890 269,191
$ 25,892,216 $ 15,004,205

(1) Corresponde a los anticipos entregados a proveedores nacionales
principalmente para los proyectos de construccidn y mantenimiento de

equipos.

1. Nacionales
Centros Comerciales
Alianza Fiduciaria S.A.

Cartera Colectiva Abierta Alianza

Total Centros Comerciales

Otros Proyectos
S.G.C Arquitectos SAS
Camargo Eléctricos
Energia Proactiva SAS
LC Molano Construcciones SAS
Guillermo Ledn Osorio Estrada
Aplicacién de Tecnologia de Punta SAS
Dispapeles S.A.S
Otros menores

Total Otros Anticipos

Total Anticipos Nacionales

2019 2018

(En miles de pesos)
I3 9,179,612 $ 5,940,438
Il 3,908,230 3,058,083
$ 13,087,842 $ 8,999,521
$ 6,623,279 S 3,474,125
2,000,000 88,390
1,652,302 1,715,777
267,668 -
122,434 -
110,351 100,000
94,965 -
165,485 357,201
$ 11,036,484 S 5,735,493
$ 24,124,326 $ 14,735,014

I. Centro Comercial Nuestro Bogota por S5,363,475 apertura estimada en
septiembre del 2020 y Plaza Fabricato $3.816,137 apertura estimada

febrero del 2022.

Il. Centro Comercial Paseo del Rio, apertura estimada marzo de 2020.

(2) Los anticipos entregados a proveedores del exterior para compra de
magquinaria a 31 de diciembre fueron:

2. Exterior

Sinermac Corp
Bianco SPA
Lafer SPA
Tonello SRL
Total Pagos Anticipados PPyE

2019 2018 2019 2018
(En Euros) (En miles de pesos)
EUR 187,466 EUR - 8 716,301 $ -
16,500 - 63,769 -
13,000 - 50,386 -
18,000 75,000 66,903 269,191
EUR 234966 EUR 75,000 $ 897,359 $§ 269,191
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2019 2018 2019 2018
(En délares)

(En miles de pesos)

Gerber Technology LLC * uss 114,000 - S 392,401 -
Cleaver Brooks INC 99,090 - 329,521 -
Otros menores 44 - 148,609 -

Us$S 213134 - 3 870,531 -

* Corresponde a los anticipos entregados a proveedores del exterior para
compra de maquinaria.

8. Propiedades de Inversiéon
El costo a 31 de diciembre es el siguiente:
2019 2018
(En miles de pesos)
Costo de Propiedades de Inversion [ 27,972,701 $ 27,972,701
Depreciacion acumulada (2,806,260) (2,496,695)
Total Propiedades de Inversién [ 25,166,441 $ 25,476,006

El movimiento de las propiedades de inversidon se detalla a continuacion:

Costo

Saldo al 01 de enero de 2018
Transitoria/Traslados

Saldo al 31 de diciembre de 2018
Transitoria/Traslados

Saldo al 31 de Diciembre de 2019

Depreciacion

Saldo al 01 de enero de 2018
Depreciacion

Saldo al 31 de diciembre de 2018
Depreciacion

Saldo al 31 de Diciembre de 2019

Total Saldo Propiedades de Inversion 2018
Total Saldo Propiedades de Inversiéon 2019

Terreno Edificacion Total
(En miles de pesos)
11,853,443 $ 13,859,676 $ 25,713,119
564,896 1,694,686 2,259,582
12,418,339 $ 15,554,362 $ 27,972,701
12,418,339 $ 15,554,362 $ 27,972,701
Terrenos Edificaciones Total
(En miles de pesos)
- S (2.199.840) $ (2.199.840)
- (296.855) (296.855)
- S (2.496.695) $ (2.496.695)
(309.565) (309.565)
- S (2.806.260) $ (2.806.260)
12418339 S 13.057.667 $ 25.476.006
12.418.339 § 12.748.102 $ 25.166.441




Detalle de Inversiones Inmobiliarias:

2019 2018
(En miles de pesos)
Bodegas 41y 71, Zona Franca - Bogotd [ 7,250,060 S 7,373,842
Lote San José 1B Jurisdiccién Barranquilla G 5,548,650 5,548,650
Oficinas Torre Real Estate Marketing 2,970,278 3,037,784
Local centro comercial Gran Estacion 2,539,211 2,579,635
Local centro comercial La Central 2,211,284 2,241,789
Local centro comercial Titan Plaza 1,512,986 1,535,769
Predio rural N 52 Villarrica (Tolima) 1,527,418 1,527,418
Local centro comercial Santafé - Medellin 1,009,506 1,025,003
Local centro comercial San Nicolds - Rionegro 428,099 434,661
Local centro comercial Buenavista- Barranquilla 168,949 171,455
Total Detalle de Propiedades de Inversiéon [ 25,166,441 S 25,476,006

Los ingresos y gastos relacionados con las propiedades de inversion para el afo
2019 fueron los siguientes:

2019 2018
(En miles de pesos)
Ingresos recibidos [ 6,219,904 $ 6,052,456
Depreciacion (309,565) (279,061)
Gasto asociado (433,052) (403,321)
Total Efecto en Resultados [ 5,477,287 S 5,370,074

Las propiedades de inversidon no tienen restriccion alguna.

9. Activos Intangibles
El costo y amortizaciobn acumulada de los intangibles se presentan a
continuacion:

2019 2018
(En miles de pesos)
Costo M s 5,888,739 $ 2,182,196
Amortizacion (2) (2,193,638) (1,473,953)
Total Intangibles [ 3,695,101 $ 708.243
1. Costo 2019 2018
(En miles de pesos)
Prima de locales [ 532187 S 532,187
Armamento de vigilancia 19,744 19,744
Software y licencias 5,336,808 1,630,265
Total Intangibles [ 5,888,739 S 2,182,196
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2. Amortizacion

Primas locales
Armamento de vigilancia
Software y licencias

Total Amortizacion

2019 2018
(En miles de pesos)
(513517) $ (442,562)
(19,744) (18,225)
(1,660,377) (1,013,166)
(2.193,638) $ (1,473,953)

(1) Por la cesion de los locales KOAJ Junin - Medellin, Madeira - Cali, Bosa -
Bogotd y Colina - Bogotd, su amortizacion de acuerdo a los contratos es
por 5 anos, sin valor residual.

El movimiento de intangibles a 31 de diciembre fue:

Costo

Saldo al 01 de enero de 2018
Adquisicion

Saldo al 31 de diciembre de 2018
Adquisicion

Costo al 31 de diciembre de 2019

Amortizacion

Saldo al 01 de enero de 2018
Cargo por amortizacion

Saldo al 31 de diciembre de 2018
Cargo por amortizacién

Saldo al 31 de diciembre de 2019

Total Saldo Neto Intangibles 2018
Total Saldo Neto Intangibles 2019

r

Armamento Software y Prima Total
de Vigilancia Licencias Locales Intangibles
19,744 1,194,049 532,187 1,745,980
436,216 436,216
19,744 1,630,265 532,187 2,182,196
- 3,706,543 - 3,706,543
19,744 5,336,808 532,187 5,888,739
Armamento Software y Prima Total
de Vigilancia Licencias Locales Intangibles
(14.580) (746.652) (335.062) (1.096.294)
(3.645) (266.513) {(107.500) (377.658)
(18.225) (1.013.165) (442.562) (1.473.952)
(1.519) (647.211) (70.956) (719.686)
(19.744) (1.660.376) (513.518) (2.193.638)
1.519 617.100 89.625 708.244
- 3.676.432 18.669 3.695.101




10. Impuestos Diferidos
El activo neto por el impuesto a las ganancias diferido se presenta en el estado
de situacion financiera de la siguiente manera:

2019 2018

(En miles de pesos)

Impuesto diferido débito [ 6,847,870 $ 12,332,362
Impuesto diferido crédito (4,860,165) (9,212,147)
Total Impuesto Diferido (neto) [ 1,987,705 S 3,120,215

El movimiento del impuesto diferido durante el 2019 fue el siguiente:

2019 2018
(En miles de pesos)
Saldo Inicial [ 3,120,215 S 12,332,362
Cargo al estado de resultados (1,132,510) (9,212,147)
Saldo Final [ 1,987,705 $ 3,120,215

El saldo registrado por impuesto diferido al cierre, corresponde a las siguientes
partidas:

2019 2018
Impuesto Impuesto Diferido Impuesto Igi?:rei;go
Diferido Activo Pasivo Diferido Activo Pasivo
(En miles de pesos)

Activo

Exceso de renta presuntiva S - S - S 439829 § -
Efectivo y equivalentes al efectivo 4,979 - 95,289 -
Cuentas comerciales por cobrar 133,584 - 3,526 -
Inventarios 309,359 - 102,817 -
Propiedades, planta y equipo 3,129,237 - (5,570,327)
Activos intangibles - (4,541,053) (3,490,109)
Pasivo - -
Pasivos financieros S 3,270,711 S - $ 10,876,278 S -
Proveedores y otras cuentas por pagar - (170,534) 617,064 -
Provisiones - (148,578) - (151,711)
Beneficios a empleados - - 197,559 -
Impuesto Diferido Neto S 6,847870 § (4,860,165} $ 12,332,362 §  (9,212,147)
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11. Otros Activos Financieros
La Compania clasificé sus activos financieros en las siguientes categorias:

(a) Activos financieros al costo amortizado; y
(b) Activos medidos al valor razonable con cambios en resultados vy

disponibles para la venta.

La composicion de este rubro al cierre, fue la siguiente:

No Corriente 2019 2018
(En miles de pesos)

Acciones m s 1,977,843 S 1,543,156
Total no Corriente [ 1,977,843 S 1,543,156
Corriente

Certificados 4 $ 318,000 S 1,260,000
Titulos - 1,440,202
Derechos fidecomiso moneda nacional (2) 2,360,685 6,196,701
Otras inversiones (3) 3,661,654 4,572,674
Total Corriente [ 6,340,339 $ 13,469,577
Total Activos Financieros [ 8,318,182 $ 15,012,733

(1) Se utiliza para la valoracion los precios de mercado (nivel 1, que
corresponde a precios derivados de mercados activos) publicados por la
bolsa de valores de Colombia. Dicha metodologia se ajusta a los
lineamientos exigidos por las NIIF (Valor razonable).

2019 2018
(En miles de pesos)
Grupo Energia Bogotd SAES P [ 1,650,148 S 1,315,658
Grupo Aval Acciones y Valores S.A. 214,877 147,029
Interconexién Eléctrica S.A. ISA 112,818 80,469
Total Inversiones a Valor Razonable [ 1,977,843 S 1,543,156

(2) Derechos fidecomiso moneda nacional con Corficolombiana $1,328,980,
FiduColombia por $884,793, Banco Bogotd Surgir por $144,483 y Helm
Bank por $2,429.

(3) Otras inversiones medidas a valor razonable; corresponde a carteras
colectivas con BTG Pactual por $1,551,607 con una rentabilidad promedio
del 4.463% EA y Corredores Asociados con $135,021, Credicorp Fonval
$1,844,848, Tidis su valor $128,153.

(4) CDT, por $318,000 como garantias de los clientes consignatarios.



12. Efectivo y Equivalentes al Efectivo
El detalle a 31 de diciembre fue el siguiente:

2019 2018
(En miles de pesos)
Caja m s 4,966,887 S 5,088,472
Bancos moneda nacional (2) 28,039,329 29,709,241
Cuenta de ahorro 305,231 278,053
Bancos moneda extranjera (3) 9,026,435 3,170,866
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo [ 42,337,882 $ 38,246,632

(1) Dineros recibidos correspondiente a los recaudos por concepto de ventas
de la dltima semana de diciembre, que son consignados en enero de 2020.

(2) Los saldos de los bancos nacionales, del exterior y las cuentas de ahorro
se encuentran debidamente conciliadas y no presentan partidas

pendientes de depurar al 31 de diciembre de 2019.

(3) Los saldos en moneda extranjera a 31 de diciembre fueron los siguientes:

2019 2018 2019 2018
(En ddlares) (En miles de pesos)
Davivienda Internacional USS 1,545,452 USS 889,761 $ 5,064,662 S 2,891,501
Davivienda Panama 1,115,007 11,384 3,654,033 36,995
Bancolombia Panama 75,415 56,029 247145 182,080
Banco Bogotda Miami 18,490 18,552 60,595 60,290
Total Bancos Moneda Extranjera USS 2,754,364 USS 975726 S 9,026,435 S 3,170,866

El dinero en bancos devenga intereses referenciados a tipos variables basados
en los tipos diarios de los depdsitos bancarios. Los depdsitos a corto plazo
vencen en diferentes plazos, que van desde un dia hasta un ano, dependiendo
de las necesidades inmediatas de efectivo, y devengan intereses segun los tipos

de interés de los respectivos depositos.

Los saldos de los bancos nacionales y del exterior se encuentran debidamente
conciliados y no presentan partidas pendientes de depurar al 31 de diciembre de

2019.

No existen restricciones o limitaciones significativas en las cuentas bancarias, ni

en el efectivo.
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13. Inventarios
El saldo de inventarios neto de deterioro al 31 de diciembre es el siguiente:

2019 2018
Materia Prima y Materiales (En miles de pesos)
Materia prima $ 47,029,840 $ 46,287,500
Materiales, repuestos y accesorios 4,696,118 4,681,457
Envases y empaques 689,739 696,883
S 52,415,697 $ 51,665,840
Producto Terminado
Producto terminado (1) 58,702,198 49,584,600
Mercancias no fabricadas por la empresa (1) 61,078,164 65,486,752
S 119,780,362 S 115,071,352
Productos en Proceso y Transito
Inventarios en transito 16,408,405 12,966,258
Productos en proceso 5,278,361 3,587,575
S 21,686,766 S 16,553,833
Anticipos
Nacionales 1,236 923
Del exterior 12,672 20,868
Total Anticipos $ 13,908 $ 21,791
Total Inventarios S 193,896,733 S 183,312,816

(1) El valor del inventario propio puesto en consignacién recibido de terceros
a 31 de diciembre, con un costo de $53,972,374.

Los inventarios en el ano 2019 incrementaron en el 6% con relacién al ano 2018.

El inventario de materia prima representa el 27% del total de inventario y el
producto terminado el 62%, con el propdsito de atender la produccion.

Las importaciones en transito se encuentran registradas al costo de las facturas
mads otros cargos relacionados con la importacion y representan el 11% de los
inventarios.

El valor de los inventarios reconocido como gastos de consumo o costos de
operacion y mantenimiento fue $19,878,704.

Se realizaron donaciones a diferentes fundaciones con un costo de $2,791,625.

Al cierre de cada ejercicio, La Compania efectua el cdlculo para determinar el
valor neto de realizacién de su inventario de producto terminado, producto de
esto se origind el siguiente deterioro:



2019 2018

(En miles de pesos)

Saldo inicial [ 311,568 S 728,385
Gasto por deterioro 818,806 263,719
Recuperacion (163,626) (680,536)
Total Deterioro [ 966,748 $ 311,568

No existe ningun tipo de restriccion sobre los inventarios reconocidos al 31 de
diciembre de 2019.

14. Cuentas Comerciales por Cobrar
Detalle a 31 de diciembre:

2019 2018
(En miles de pesos)
Clientes
Nacionales [ 18,578,115 § 22,877,448
Exterior m 6,364,947 4.662,202
Total Neto Clientes [ 24,943,062 $ 27,539,650

(1) Composicién saldos cuentas por cobrar de clientes del exterior:

2019 2018 2019 2018
(En ddlares) (En miles de pesos)

Colfashion Cia. Ltda. USS 1,316,465 USS 44867046 § 4,314,239 S 1,458,067
Pro Moda Limitada 414,794 525,328,32 1,359,337 1,707,186
Modastage S de RL de CV 210,968 - 691,371

MPVR Trading Company S de RL 298,616,00 - 970,427
Compadia Textilera Nacional S De RL 106,134,11 - 344,909
Atlanta Attachment International INC 39,490,32 - 128,334
Selling Trade Corporations S De RL 16,394,88 - 53,279
Total Clientes Exterior USS 1942227 USS 1434634 $ 6364947 § 4,662,202

Para garantizar las deudas de los clientes se exige pagarés en blanco con cartas
de instrucciones, se solicita anticipos, garantias bancarias o garantias reales.

La concentracion del riesgo de crédito es limitada teniendo en cuenta que La
Compania se encarga de garantizar que los créditos estén cubiertos.
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15. Otros Activos Corrientes
La composicion de este rubro al cierre, fue la siguiente:

Anticipo de impuestos
Cuentas por cobrar a terceros
Deudores varios
Ingresos por cobrar
Préstamos a particulares
Reclamaciones
Total Cuentas por Cobrar Terceros
Pagos Anticipados
Servicios
Anticipos a empleados
Total Pagos Anticipados
Cuentas por cobrar a empleados

Total Otros Activos Corrientes

2019 2018

(En miles de pesos)
m s 15,308,535 $ 9,486,817
(2) 702,653 446,065
33,434 49,881
25,831 26,038
5,988 15,943
$ 767,906 §$ 537,927
(3) 3,774,343 2,258,609
106,207 139,893
$ 3,880,550 $ 2,398,502
(4) 714,365 505,425
$ 20,671,356 $ 12,928,671

(1) Ver detalle de los anticipos de impuestos Nota 22. Impuestos Corrientes

(2) Detalle de deudores varios:

2019 2018
(En miles de pesos)

PGgOS por cuenta de terceros
Incapacidades por cobrar N s 590,034 S 326,919
Otros terceros (i) 90,613 93,516
Otros- faltantes tiendas 22,006 25,630
Total Deudores Varios [ 702653 ¢ 446,085
(i) Corresponde al valor recuperable por auxilio de incapacidad a cargo

de las EPS y ARL, por concepto de incapacidades médicas.

(ii) Reclamacion por saldos a favor por concepto de administracion de

locales comerciales y otros proveedores.

El siguiente es el movimiento del deterioro de deudores durante el afo 2019:

2019 2018
(En miles de pesos)
Saldo inicial S - S 481,085
Gasto por deterioro 54,705 2,763,345
Recuperacion - (226,864)
Castigo - (3,017,566}
Total Deterioro [ 54,705 $ -
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(3) Corresponde principalmente al anticipo realizado por concepto de servicios
notariales y de registro de los inmuebles.

(4) El saldo de las cuentas por cobrar a empleados a corto plazo corresponde
a calamidad domeéstica con un periodo de pago maximo de 12 meses, sin
cobro de intereses. Debido a que el vencimiento es de corto plazo, el valor
presente neto de los flujos futuros no es significativamente diferente que el
valor nominal de estos préstamos.

Las cuentas por cobrar a empleados a largo plazo tienen una tasa de interés del
12% anual sobre saldo, las cuales estdn por debajo de las tasas de mercado.

16. Patrimonio de los Socios
2019 2018
(En miles de pesos)
Capital social m s 68,762,177 $ 68,762,177
Superdvit de capital
Prima en colocacién de cuotas [ 91,538,220 $ 91,538,220
Prima en fusién 1,404,210 1,404,210
Total Superdvit de Capital [ 92,942,430 $ 92,942,430
Reservas 2)
Reserva legal [ 16,696,379 S 13,889,851
Para futuras capitalizaciones 44.179,448 25,704,085
Total Reservas [ 60,875,827 S 39,593,936
Efectos adopcidn por primera vez (3) 27,721,801 20,945,897
Resultado del ejercicio [ 19,407,628 S 28,065,280
Total Patrimonio [ 269,709,863 S 250,309,720

(1) Capital social a 31 de diciembre de 2019 en pesos colombianos:

Socios Vr. Nominal % No. Cuotas Vr. Total
Exterior 1,000 100 68,762,177 68,762,177,000
Total Capital Social 1,000 100 68,762,177 S 68,762,177,000

Capital social a 31 de diciembre de 2018 en pesos colombianos:

Socios Vr. Nominal % No. Cuotas Vr. Total
Exterior 1,000 100 68,762,177 68,762,177,000
Total Capital Social 1,000 100 68,762,177 S 68,762,177,000

Permoda, mantiene adecuados indices de capital con el objetivo de dar
continuidad y estabilidad al negocio en marcha.
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Detalle del capital social del exterior a 31 de diciembre:

2019 2018
(En pesos colombianos)

. Numero de o Numero de o
Capital Cuotas Vr Total ($) % Cuotas Vr Total ($) %
Design Source 20,570,463  20,570,463,000  29.92% 20,570,463 20,570,463,000 29.92%
Internacional Inc.

:'r:’:esmne Commercial 20,144,141 20,144,141,000  29.30% 2014441  20,144,141,000 29.30%

gm".rt Quality Control 16,890,350  16,890,350,000 2456% 16890350 16,890350,000  24.56%
ervices Corp

Prestige Export And 11157.223 11157.223000  16.23% 11157223 11157.223,000 16.23%

Import Inc.

Total capital Social 68,762,177  68,762,177,000 100% 68,762,177 68,762,177,000 100%

(2) De acuerdo con las disposiciones vigentes en Colombia, La Compa#fia
debe constituir una reserva legal, apropiando como minimo el 10% de la
utilidad neta, hasta que alcance el 50% del capital suscrito. Esta reserva
no puede distribuirse antes de la liquidacién de La Compania, pero puede
utilizarse para absorber pérdidas.

(3) Corresponde al resultado de los efectos de adopcién de NCIF, como
reconocimientos y djustes de las propiedades, planta y equipo, Vy
actualizacion de la tarifa de impuestos en el cdlculo del impuesto diferido
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para las ganancias ocasionales.

17.

Obligaciones Financieras

El saldo de operaciones de financiamiento al 31 de diciembre comprende:

No Corriente
Compahias financiamiento comercial
Pagarés en pesos
Derecho de uso

Total no Corriente

Corriente
Cias, de Financiamiento Comercial
Pagarés en moneda nacional
Pagarés en moneda exterior
Bancos del exterior
Total Compaiiias de Financiamiento
Leasing Financiero
Contratos de financiamiento leasing
Total Leasing Financiero
Otras Obligaciones

2019 2018
(En miles de pesos)
$ 104,690,668 $ 95,700,296
26,178,666 -
84,213,069 -
$ 215,082,403 § 95,700,296
2019 2018
(En miles de pesos)
$ 16,933,604 § 2,186,269
48,891,095 64,439,628
66,516,323 49,537,845
$ 132,341,022 $ 116,163,742
2,304,884 876,520
$ 2,304,884 § 876,520




Particulares 1,744,452 4,830,926

Instrumentos financieros 8,317,844 (9,494,730)
Intereses 994,176 1,000,290
Total Otras Obligaciones [ 11,056,472 S (3,663,514)
Derecho de uso 20,211,397 -
Total Obligaciones Financieras Corriente [ 165,913,775 $ 113,376,748
Total Obligaciones Financieras [ 380,996,178 $ 209,077,044

Las obligaciones financieras al corte del 31 de diciembre de 2019, tienen en
promedio las siguientes tasas para los diferentes tipos de lineas de crédito asi:

Promedio de Rango de
Tipo de Obligacién Tasa Efectiva | Plazo en Anos
Arriendo puro 9,33% 3-10
Leasing financiero 8,86% 3-10
Pagarés 3,98% 05-5

Las operaciones de deuda se llevan a cabo con el propdsito de cubrir las
necesidades de recursos de La Compahia para capital de trabajo o inversiéon y
se realizan bajo condiciones de mercado, teniendo en cuenta los criterios de
oportunidad, plazo, costo y riesgo financiero; los plazos de amortizaciéon se
definen de acuerdo con la inversidon o al comportamiento del flujo de caja.

Las decisiones de capitalizacidon se realizan teniendo en cuenta la estructura
financiera definida y/o los fines estratégicos establecidos.

La Compania tiene los inmuebles Unicentro Bogotd y Centro Mayor, en garantia
inmobiliaria con algunas entidades financieras.

La Compahia cuenta con un cupo pre probado en una entidad bancaria por
valor de $30,000,000 que serdn utilizados para la importaciéon de maquinaria.

Existen 13 contratos de arrendamiento puro con Bancolombia los cuales tienen
opcion de compra del 100%, por lo que se reconoce como propiedades, planta
y equipo y por consiguiente la obligacion financiera.

18. Provisiones y Contingencias
Detalle al 31 de diciembre medidos a costo amortizado:

2019 2018
No Corriente (En miles de pesos)
Desmantelamiento m s 670,482 $ 626,938
Demandas laborales (2) 20,000 20,000
Total no Corriente S 690,482 $ 646,938
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(1) La provisidon por desmantelamiento se registra para los desmontes de las
tiendas por 3% del valor de las mismas.

(2) De acuerdo con informacién suministrada por los asesores laborales,
corresponde a probables valores por pagar a los exempleados por
conceptos de litigios en contra de Permoda Ltda.

19. Proveedores
La composicion de este rubro al cierre, fue la siguiente:

2019 2018
(En miles de pesos)
Del exterior m s 13,860,363 $ 40,907,718
Nacionales (2) 7,472,966 4,443,242
Total Proveedores [ 21,333,329 $ 45,350,960

(1) Detalle del saldo de proveedores del exterior a 31 de diciembre:

2019 2018 2019 2018
(Moneda Extranjera) (En miles de pesos)

Companiias vinculadas
MPVR Trading Company Sde ;g6 3071310  USS 12587919 10065114 $ 40,907,718
Otras compainiias

Logmein Ireland Ltd. 17,150 - 56,204

Lectra SA 16,090 - 52,729

Color Center SA 3,622 - 11,870
CF\’/rym Inovan México SAde 746 i 2.443
Total Proveedores USD ussS 3,108,918 uss 12,587,919 $ 10,188,360 $ 40,907,718
Otras compainiias

Jeanologia SA 998,200 - 3,672,003
Total Proveedores EUR EURS 998,200 - 3 3,672,003 -
Total Proveedores Exterior [ 13,860,363 S 40,907,718

Los proveedores del exterior corresponden al 65% del total de los
mismos, siendo MPVR Trading Company S de RL el principal y
Jenealogia S.A.

(2) Los proveedores nacionales corresponden a un 35% del total de los
mismos, y los principales son: Amexi S.A. $1,474,235 Yosha Textil S.A.
$915,605, Toptex SA $629,734 CHT Colombiana Ltda. con $506,929; y
Kaeser Compresores De Colombia Limitada con $261,748.

La financiacion de los proveedores no supera los 12 meses, razén por la cual no
hay tasas implicitas ni aplicaciéon de tasa de descuento.
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20. Cuentas Comerciales por Pagar
Los saldos a 31 de diciembre son:

2019 2018
(En miles de pesos)
Costos y gastos por pagar m s 24845741 S 16,393,602
Dividendos y participaciones 17,195,572 21,268,226
Retencién en la fuente 4,033,299 3,639,575
Retenciones y aportes de némina 2,170,895 1,800,802
Acreedores varios 1,984,409 1,542,846
Impuesto de industria y comercio 236,556 139,319
Total Cuentas por Pagar S 50,466,472 S 44,784,370
(1) Detalle de costos y gastos por pagar a 31 de diciembre:
2019 2018
(En miles de pesos)
Servicios de mantenimiento S 6,362,747 S 2,400,049
Transportes 1,824,216 1,177,220
Servicios técnicos 876,708 531,811
Servicios aduaneros 819,818 336,408
Honorarios 720,841 625,530
Arrendamientos 266,108 79,465
Gastos de vidjes 140,171 132,399
Servicios publicos 132,815 403,621
Sequros 115,175 76,973
Comisiones 15,618 22
Gastos de representacion 1,927 4,040
Gastos legales 283 3,169
Otros
Pendientes de radicacién S 5,332,602 $ 3,705,573
Otros 4,660,390 6,487,122
Pagos en moneda extranjera 3,576,322 430,200
Total Costos y Gastos por Pagar S 24845741 S 16,393,602
21. Informacion Sobre Partes Relacionadas
Detalle de saldos entre partes vinculadas a 31 de diciembre:
2019 2018
(En miles de pesos)
Otras Cuentas por Cobrar
Lm International Logistic Ltda. S 1,996 S 10,875
Cuentas Comerciales por Cobrar
Modastage S de RL de CV 691,371 -
MPVR Trading Company S de RL - 970,427
LM International Logistic Ltda. - 244,381
Colfashion Cia Ltda. 4,314,239 1,458,067
Promoda Limitada 1,359,337 1,707,186
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Cuentas Comerciales por Pagar

MPVR Trading Company S de RL proveedores
MPVR Trading Company S de RL monetizacién

10,065,114
884

40,907,589

Detalle de operaciones realizadas en el ano terminado el 31 de diciembre de:

Ingresos
Colfashion Cia Ltda.
Promoda Limitada
Modastage S de RL de CV
MPVR Trading Company S de RL

Reintegro Costos y Gastos
MPVR Trading Company S de RL
Lm International Logistic Ltda.

Ingresos por Servicios
Modastage S de RL de CV
Promoda Limitada
Colfashion Cia Ltda.
Selling Trade Corporations S de RL
Lm International Logistic Ltda.

Rendimientos Facturados
Lm International Logistic Ltda.

Arrendamientos
Lm International Logistic Ltda.

Servicio de Contraprestacién
Lm International Logistic Ltd.

Compras de Inventarios
MPVR Trading Company S de RL

Compras Propiedad, Planta y Equipo

MPVR Trading Company S de RL

Otros
Modastage S de RL de CV

MPVR Trading Company S de RL Tramites

aduaneros

2019 2018

(En miles de pesos)
12,842,877 S 7,122,384
10,573,465 6,750,218
174,227 49,170
- 139
10,017 $ -
4,050 -
459,396 S -
261,941 462,995
241,110 479,988
57,359 60,891
50,517 505,170
32904 S _
448274 S 2,063,233
112,753 S 4,966,431
237,232,721 246,387,592
9,285,299 S 1,610,501
256,354 S -
1,033 7179



22. Impuestos Corrientes

El saldo del activo por impuestos se presenta a continuacion:

2019 2018
(En miles de pesos)
Sobrantes en liquidacién de impuestos m
Impuesto de renta S 11,365,399 9,175,830
Impuesto de sobretasa 90 90
Impuesto de ICA 357 333
Total Sobrantes en Liquidacion Impuestos S 11,365,846 9,176,253
Otros impuestos
Descuento IVA adquisicién PPYE S 2,606,384 -
Descuento tributario ICA 989,729 -
Anticipo de industria y comercio 284,748 223,189
Impuesto a las ventas retenido 37,072 52,342
Retencion en la fuente 19,628 27,599
Industria y comercio retenido 5,128 7,434
Total Otros impuestos 3,942,689 310,564
Total Anticipo de Impuestos S 15,308,535 9,486,817

La Compania compensard su saldo por exceso de renta presuntiva por valor de
$2,515,033 en la declaracién de renta de 2019.

El saldo del pasivo por impuestos se presenta a continuacién:

2019 2018
(En miles de pesos)
Impuesto sobre las ventas S 26,307,519 S 22,218,377
Impuesto de industria y comercio 8,068,766 7,393,645
Importaciones m 1,796,006 1,471,999
Impuesto al consumo 32,028 13,886
Total Impuestos S 36,204,319 $ 31,097,907

(1) Impuestos por la nacionalizacién de mercancia de las importaciones de
producto terminado, materia prima e insumos.

Resultados por Impuestos de Renta y Complementarios

El gasto por impuestos de renta en resultados al 31 de diciembre se compone de
la siguiente manera:
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2019 2018

(En miles de pesos)

Impuesto de renta [ 9,726,985 S 2,353,149
Provisidn por impuestos periodos anteriores (38,713) (7,037)
S 9,688,272 S 2,346,112

La conciliacion de utilidad contable vs utilidad fiscal al 31 de diciembre se
presenta a continuacion:

2019
(En miles de pesos)
Utilidad antes de impuesto de renta [ 30,228,411
Menos ingresos [ (108,587,863)
Diferencia en cambio no realizada S (107,039,634)
Venta de propiedad planta y equipo (1,000,593)
Ingresos no constitutivos de renta {112,508)
Recuperacion de provisiones (229,907)
Beneficio en acciones (204,779)
Dividendos S (442)
$ 514,832
Mds Ingresos
Recuperacién depreciacion S 514,832
Mds Gastos no Deducibles [ 112,213,418
Diferencia en cambio no realizada S 109,493,313
Variacién de depreciaciones 26,097,268
Variacion de comisiones e intereses 7,709,252
Impuestos 2,125,020
Donaciones 1,146,426
Gravamen MF 1,016,468
Venta y retiro activos fijos 1,466,498
Gastos Extraordinarios 896,660
Diferencia venta propiedad planta y equipo (104,607)
Multas y sanciones 280,599
Variacion diferencia en cambio 171,907
Variacién de arrendamientos (24,141,1586)
Variacién de amortizaciones (10,873,827)
Variacién en costo de ventas (3,372,323)
Deduccién aprendices Sena (239,773)
Deduccién por discapacidad (168,193)
Deterioro S 709,886
Renta liquida fiscal [ 34,368,798
Compensacion excesos de renta presuntiva (2,515,033)
Renta Liquida Gravable Ordinaria [ 31,853,765

128



Liquidacion de Impuesto de Renta Presuntiva

Para efectos del impuesto sobre la renta, se presume que la renta liquida del
contribuyente no es inferior al uno y medio por ciento (1.5%) de su patrimonio
liquido en el dltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

La ley 1943 del 28 de diciembre de 2018 establecié que la tarifa de renta
presuntiva se reducird al (1.5%) para el afo gravable 2019; y la ley 2010 del 27 de
diciembre de 2019 para el afo 2020, establecié reducir la tarifa al (0.5%) a partir
del afio gravable 2021 el (0 %).

2019
(En miles de pesos)
Base Gravable Renta Presuntiva S 3,150,898
Tasa impositiva del 33% -
Renta Liquida Gravable Ordinaria S 31,853,765
Tasa impositiva del 33% 10,511,742
Descuentos tributarios (8,068,043)
Impuesto Neto de Renta 2,443,699
Ganancias ocasionales Gravables S 485,761
Costo por ganancias Ocasionales S (481,786)
Total Ganancia Ocasional 3,975
Tasa impositiva del 10% 398
Total Impuesto a Cargo S 2,444,097
Autorretenciones (11,177,775)
Otras retenciones (2,630,960)
Total Saldo a Favor [ (11,364,638)

Firmeza de las Declaraciones del Impuesto Sobre la Renta

La ley 2010 de 27 diciembre de 2019, introdujo el término de firmeza de la
declaracién del impuesto sobre la renta y complementarios de los
contribuyentes que determinen o compensen pérdidas fiscales, o que estén
sujetos al Régimen de Precios de Transferenciq, serd de cinco (5) afos; la ley
1943 de diciembre de 2018, el término de firmeza que nos aplica es de seis anos.

Se encuentran en tiempo de ser sujetas a revisidon por parte de la Direccidon de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), las declaraciones por los afos 2016 al
2019, a continuacioén, detallamos un cuadro ilustrativo.

Ano Gravable Término de Firmeza Fecha en Firme
2016 6 afos 19/04/2023
2017 6 anos 16/04/2024
2018 6 afos 15/04/2025
2019 6 meses /Beneficio de Auditoria 20/10/2020

129



Beneficio de Auditoria
La declaracion del ano gravable 2019 se presentd con beneficio de auditoria,
incrementando el impuesto en un 30%.

Cambio en Tarifas del Impuesto Sobre la Renta
A partir del 1de enero de 2019 la ley 1943 de 2018 establecid que la tarifa general
de renta serd del (33%); y la ley 2010 de 27 diciembre 2019, ratificé la tarifa del
(32%) para el aio gravable 2020, (31%) para el aio gravable 2021, y del (30%) a
partir del ano gravable 2022.

Descuentos Tributarios
Para el ano gravable 2019, la Compania usa el recurso de los descuentos
tributarios por los activos de bienes reales productivos por S 5,765,456; el (50%)
del impuesto de industria y comercio, avisos y tableros por $1,920,444, y el
descuento por donaciones el 25% del valor donado por $382,142.

Impuesto a los Dividendos

Los dividendos que percibe La Compania, contindan como ingresos no
constitutivos de renta ni ganancia ocasional, excepto si al distribuirlos estos no
han pagado impuesto sobre esas utilidades, y por lo tanto estardn sujetas a la
retencién del (7.5%) sobre los dividendos no gravados. Cuando los dividendos
provienen de utilidades gravadas, es decir superan el exceso monto maximo
distribuible, se aplica la tarifa general segun el periodo gravable en que sean
pagados o abonados en cuenta y serd trasladable al beneficiario final sea
residente o no residente.

Otros Aspectos
Las declaraciones de impuesto a las ventas y retencion en la fuente quedardn
en firme con las declaraciones del impuesto a la renta, para el aino 2019 no
aplica el término de la firmeza cuando se presenta con beneficio de auditoria
para estos impuestos mencionados.

23. Beneficios a Empleados
Corresponde principalmente a la provisién para cubrir los beneficios laborales,

asli:
2019 2018
(En miles de pesos)
Cesantias [ 7,216,433 S 5,902,262
Vacaciones consolidadas 4,542,419 3,285,502
Salarios por pagar 924,436 946,638
Intereses sobre cesantias 771,063 655,141
Total Beneficio a Empleados [ 13,454,351 $ 10,789,543
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Los beneficios a empleados incluyen: cesantias, primas, vacaciones, intereses a
las cesantias y que se esperan liquidar totalmente antes de los doce meses
siguientes al cierre anual sobre el que se informa.

Estos beneficios son reconocidos en la medida en que los empleados prestan
sus servicios a La Companhia y se miden por el valor establecido en las normas
legales vigentes.

Los empleados se encuentran cubiertos con el régimen de seguridad social (Ley
100 de 1993). La Compafia, cubre su obligacién de pensiones a través del pago
de aportes a los fondos de pensiones en los términos y con las condiciones
contempladas en dicha ley.

24. Otros Ingresos Recibidos por Anticipado
Los saldos a 31 de diciembre son:

2019 2018
(En miles de pesos)
Anticipo y avances de clientes m s 9,661,449 S 9,467,812
Anticipo y avances clientes - bonos (2) 1,553,432 2,501,742
Bonos credibanco - cédigo valor 1,827,947 -
Mercancia pendiente de entrega - 365,574
Total Otros Pasivos S 13,042,828 S 12,335,128

(1) Corresponde a los anticipos recibidos de dotaciones por $8,362,753.

(2) Corresponde a bonos emitidos que aldn no han sido redimidos y ventas
virtuales pendientes de envio.

La compania reconoce ingresos por los bonos que no han sido utilizados.
Para definir la caducidad la administracién toma los bonos con una
vigencia mayor a un aio que no han sido redimidos, llevando el control de
los mismos para que en el evento que el cliente se acerque a redimirlo sea
reexpedido.
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25. Ingresos de Actividades Ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias al cierre, netos de devoluciones por canal,

fueron los siguientes:

Bogotd
Consignatarios
Koaqj Basic
Franquicias
Ventas Institucionales
E-commerce
Venta De Servicios
Distribuidores

Total Ingresos Operacionales
Exportaciones

Total Ingresos de Actividades Ordinarias

2019 2018
(En miles de pesos)

294,194,880 $ 254,338,452
174,353,392 148,048,945
85,311,304 52,435,876
50,204,713 42,486,078
11,871,062 2,083,084
5,651,461 5,171,570
4,932,348 3,133,074
3,944,813 3,760,601
630,463973 S 511,457,680
23,590,569 13,962,777
654,054,542 S 525,420,457

A continuacién, presentamos un resumen de las tiendas

comercializacion a 31 de diciembre:

Koaj Basic
Consignatarios
Tiendas propias
Tiendas franquicias
Concesiones
Tiendas virtuales- online
Distribuidor outlet (fin de afo)
Distribuidor en firme
Distribuidor autorizado Marexica
Tienda punto mayorista

Del Exterior
Tiendas Ecuador
Tiendas Costa Rica

Total Tiendas por Canal

Canal

por canal de

2019 2018
173 132
80 77
65 61
47 45
16 18
5 4
4 2
2 2
1 0]
0 1
23 13
12 1
428 366




26. Costo de Ventas

El costo de venta para el periodo terminado el 31 de diciembre, tuvo el siguiente

movimiento:

Materia Prima

Inventario inicial

(+) Compras

=) Subtotal materia prima
-) Inventario final

=) Consumo materia prima
+)} Costo confeccidn talleres y tintoreria
Mano de obra y gastos de fabricacion

Total cargo a productos en proceso

+) Inventario Inicial producto en proceso

L L L L)

(
(
(
(
(+
(
(
(=) Subtotal productos en proceso

{-) Inventario final producto en proceso

Total Costo de Produccion

Costo de Ventas

Inventario inicial producto terminado
(+) Costo de producciéon

(+) Mercancia comprada para la venta
(=) Mercancia disponible

(-) Inventario final producto terminado

Total Costo de Ventas

27. Otros Ingresos

Los otros ingresos al cierre, fueron los siguientes:

Arrendamientos
Servicios
Diversos
Recuperaciones
Otras ventas (neto)
Indemnizaciones
Dividendos y participaciones
Honorarios
Total Otros Ingresos

2019 2018
(En miles de pesos)
S 51,665,839 $ 49,069,565
108,024,421 97,344,104
159,690,260 146,413,669
(52,415,697) 51,665,840
S 107,274,563 $ 94,747,829
8,944,653 11,853,656
117,099,202 98,009,566
233,318,418 204,611,051
3,587,575 3,685,249
236,905,993 208,296,300
(5,278,361) 3,587,575
S 231,627,632 $ 204,708,725
S 115,071,352 $ 58,848,442
231,627,632 204,708,725
181,014,307 160,919,322
527,713,291 424,476,489
(119,780,362} 115,071,352
S 407,932,929 S 309,405,137
2019 2018

(En miles de pesos)
S 4,059,783 S 5,674,330
(1) 1,073,924 2,486,671
826,220 918,236
552,145 838,963
509,982 337,227
(2) 197,945 1,178,296
108,638 52,925
35,445 -
S 7,364,082 S 11,486,648
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(1) El detalle del rubro de servicios es el siguiente:

2019 2018
(En miles de pesos)
Scio admén. Cias vinculadas Ext [ 1,019,807 S 1,974,301
Scio admadn. Cias vinculadas Nal 50,517 505,170
Otros Servicios 3,600 7,200
S 1,073,924 § 2,486,671

(2) Corresponde principalmente al pago por parte de la aseguradora por
reconocimiento de siniestro de maquinaria y otros.

La variacién que se presenta de un afo a otro obedece a que en el ano
2018 la aseguradora reconocié una reclamacion por hurto a contenedores
aproximadamente por $806,920; adicionalmente reconocié otras
reclamaciones por hurto de portdtiles, maquinaria, dafo de prendas, entre
otros.

28. Otros Gastos
Los otros gastos al cierre, fueron los siguientes:

2019 2018
(En miles de pesos)

Impuestos asumidos S 632,764 S 177,428

Otros costos y gastos 158,119 156,184

Impuesto al consumo 105,777 44159
Gastos Diversos

Donaciones 1,146,426 1,480,637

Otros: multas y sanciones (m 280,599 29,646
Total Otros Gastos S 2,323685 $ 1,888,054

(1) Corresponde a las cldusulas penales de las bodegas que fueron tomadas
en arriendo, generadas por la entrega anticipada por motivos del traslado
de la operacién a Funza.



29. Gastos de Administracion
Detalle a 31 de diciembre de:

2019 2018
(En miles de pesos)
Gastos de personal m s 23,666,860 S 20,214,929
Mantenimiento y reparaciones 3,897,306 3,067,785
Honorarios (2) 3,277,697 2,657,294
Impuestos 2,076,391 2,858,825
Servicios (3) 1,829,460 1,375,829
Diversos (4) 1,780,615 1,297,166
Depreciaciones 1,680,204 1,175,444
Gastos de vigje 711,927 479,366
Amortizaciones 566,042 194,683
Seguros 393,745 868,936
Arrendamientos 369,806 160,333
Contribuciones 206,642 193,707
Gastos legales 104,046 759,167
Total Gastos Administracién [ 40,560,741 $ 35,303,464

(1)  El personal administrativo con un promedio de 1,476 personas, tuvo un
incremento del 28.6% con respecto al afo anterior.

(2) Detalle de honorarios al 31 de diciembre:

2019 2018
(En miles de pesos)
Asesoria técnica [ 1,745,475 $ 964,326
Otros 876,707 767,170
Revisoria fiscal 310,680 299,000
Asesoria financiera 189,077 460,935
Asesoria juridica 155,758 165,863
Total Honorarios [ 3,277,697 S 2,657,294
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(3) Detalle de servicios al 31 de diciembre:

2019 2018
(En miles de pesos)
Energia eléctrica S 274773 S 331,706
Teléfono 202,738 195,269
Aseo y vigilancia 183,718 11,967
Transporte, fletes y acarreos 104,823 44,874
Procesamiento electrénico de datos 57,259 76,961
Correo 38,808 44,063
Acueducto y alcantarillado 12,569 7,394
Publicidad 2,017 40,915
Temporales servicios 762 2,600
Gas 105 5
Otros
Servicio de contraprestacion 429,451 263,218
Servicio ingresos a terceros 279,774 147,740
Servicio de inventarios 242,663 209,117
Total Servicios $ 1,829,460 S 1,375,829

(4) Detalle de gastos diversos al 31 de diciembre:

2019 2018
(En miles de pesos)

Gastos de representacion S 460,905 S 750,659

Comisiones 452,980 398

Acuerdos de transaccién 233,743 -

Elementos de aseo y cafeteria 194,237 194,504

Utiles, papeleria y fotocopias 159,188 169,638

Taxis y buses 108,950 41,217

Combustibles y lubricantes 82,537 63,739

Casino y restaurante 35,506 22,927

Libros, suscripciones, periédicos, revistas. 17,330 16,884

Parqueaderos 1,878 1,269
Otros

Administracion de edificios 33,168 35,752

Materiales varios 193 179
Total Diversos S 1,780,615 $ 1,297,166
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30. Gastos de Ventas
Los gastos de ventas a 31 de diciembre se detallan a continuacién:
2019 2018
(En miles de pesos)

Gastos de personal 55,369,879 S 43,429,449
Depreciaciones 31,506,625 13,184,633
Servicios (1) 23,229,631 25,261,010
Diversos (2) 16,816,038 14,208,100
Mantenimiento y reparaciones 5,847,685 3,865,536
Arrendamientos 5,630,081 21,194,680
Impuestos 4,976,199 5,675,129
Seguros 1,708,500 1,071,233
Honorarios 967,451 1,146,428
Gastos de vidje 819,837 575,476
Gastos legales 321,936 140,134
Amortizaciones 101,633 128,149
Contribuciones 3,418 17,998
Total Gastos de Ventas S 147,298,913 S 129,897,955

El personal de ventas con un promedio de 1.718 incrementd el 16.1% con relacion
al afo anterior.

(1) Detalle de servicios al 31 de diciembre:

2019 2018
(En miles de pesos)
Publicidad ] 10,539,569 $ 9,912,237
Transporte, fletes y acarreos 8,121,079 6,365,960
Energia eléctrica 2,990,255 3,128,516
Teléfono 450,791 392,003
Correo 409,116 17,463
Aseo y vigilancia 121,641 80,560
Acueducto y alcantarillado 78,212 80,296
Procesamiento electrénico de datos 34,745 27,635
Temporales servicios 3,347 25
Gas 1,181 2,770
Otros

Servicio por cuenta de terceros 477,536 5,226,298
Servicio de mantenimiento y reparacién 2,159 14,625
Servicio de contraprestacion - 12,622

Total Gastos de Ventas por Servicios [ 23,229,631 S 25,261,010
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(2)

Detalle de diversos al 31 de diciembre:

2019 2018
(En miles de pesos)
Envases y empagues 4724746 S 2,721,845
Comisiones 1,121,422 1,854,517
Taxis y buses 541,704 228,954
Elementos de aseo y cafeteria 215,338 180,646
Combustibles y lubricantes 205,221 134,131
Utiles, papeleria y fotocopias 180,809 158,120
Indemnizaciones por dafos a terceros 140,000 235,500
Libros suscripciones 84,783 112,093
Casino y restaurante 16,434 1,550
Gastos de representacion 10,284 73,070
Parqueaderos 2,216 1,849
Otros
Administraciones 8,898,429 8,088,138
Material P.O.P. 409,229 156,334
Muestras 244,642 198,533
Materiales varios 20,781 62,820
Total Diversos 16,816,038 $ 14,208,100
(i) Corresponde a las cuotas de administracion de los locales comerciales
donde se ubican las tiendas.
31. Ingresos Financieros
Detalle a 31 de diciembre de:
2019 2018
(En miles de pesos)
Diferencia en cambio 124,277,323 S 155,241,393
Otros ingresos financieros 714,786 548,574
Intereses 646,402 144,699
Descuentos comerciales condicionados 281,729 189,318
Total Financieros 125,920,240 S 156,123,984

(1) Con el objetivo de cubrir los pagos de las obligaciones en moneda
extranjera se adquirieron operaciones de forward non delivery, teniendo
en cuenta que la misma tuvo una disminucioén frente al peso colombiano
finalizando el mes de diciembre de 2019.



32. Gastos Financieros
Detalle a 31 de diciembre:

2019 2018
(En miles de pesos)

Gastos bancarios [ 465,701 S 578,845
Comisiones

Diferencia en cambio (m $ 132,652,913 $ 157,921,035

Intereses 19,975,267 13,834,344

Comisiones TC 2,488,244 2,170,401

Otros-G.MF. 2,032,936 1,645,822

Descuentos comerciales condicionados 590,780 279,376

Comisiones 364,057 367,093

Otros 60,378 55,295
Total Gastos Financieros [ 158,630,276 S 176,852,211

33. Gestion del Riesgo Financiero

La compania se expone a riesgos financieros en el curso normal del negocio. Un
objetivo importante de la Gerencia es minimizar el impacto del riesgo de
mercado, liquidez e incumplimiento en cuanto al valor y la rentabilidad de La
Compania, a fin de evitar fluctuaciones en los flujos de efectivo y las utilidades,
sin renunciar a la oportunidad de beneficiarse de las tendencias positivas del
mercado.

Riesgo de Mercado
El riesgo de mercado, puede subdividirse bdsicamente, en tipo de cambio, tasa
de interés, riesgos de liquidez y crédito.

Riesgo de Tipo de Cambio

Los riesgos del tipo de cambio se refieren tanto al abastecimiento de materias
primas el cual es cubierto a través de operaciones de cobertura especulativa
asociadas a las compras a realizar al proveedor MPVR, como al endeudamiento
financiero en moneda extranjera cubierto con operaciones forward. El objetivo de
la gestion de la divisa es la de proteger la operacién de La Compania contra las
fluctuaciones negativas en los ingresos y flujos de efectivo, derivadas de los cambios
en las tasas de cambio.

Riesgos de Tasa de Interés
Las variaciones en los tipos de intereses pueden afectar al ingreso o gastos por
intereses de los activos y pasivos financieros referenciados a un tipo de interés
variable, asi mismo pueden modificar el valor razonable de activos y pasivos
financieros. La exposiciéon de La Compania a cambios en los tipos de interés se debe
principalmente a los préstamos y créditos a tipos de interés variable.
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La Compania tiene endeudamiento financiero externo a corto plazo y largo plazo,
gestiona su riesgo de tasa de interés por medio de una cartera equilibrada de
deudas y préstamos a tasa fija y variable.

Riesgo de Liquidez
El riesgo de liquidez se gestiona a través de la planificacidén de flujos de caja
proyectados para asegurar los fondos necesarios para financiar el negocio
operativo actual y las inversiones actuales y futuras.

Riesgo de Crédito
En el curso habitual de sus negocios, La Compania otorga créditos a sus clientes, en
términos y condiciones comunes en este negocio, los cuales en conjunto no
representan un riesgo de crédito significativo. Se realiza un andlisis de deterioro del
valor a cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, sobre una base
individual para los clientes mds importantes.

34. Hechos Posteriores

La Compania ha evaluado los eventos subsecuentes al 31 de diciembre de 2019
para evaluar la necesidad de reconocimiento o revelacion en los estados
financieros que se acompanan. Tales acontecimientos fueron evaluados hasta
el 28 de febrero de 2020, fecha en la que dichos estados financieros estuvieron
disponibles para su emision. Sobre la base de esta evaluacion se determiné que
Nno ocurrieron eventos con posterioridad que requieran reconocimiento o
revelacion en los estados financieros.

35.  Otras Revelaciones

Centro de Distribucion CEDI Funza. El proyecto tiene como objetivo aumentar la
capacidad de almacenamiento de prendas y optimizar el flujo de los procesos
de logistica. Para tal fin se tomaron en arriendo las bodegas 17 a la 21 con un
drea de 18.000 m2 en el parque industrial San Pedro en Funza. A partir de junio
de 2019 se inicia el montaje de estanteria, la construccion de la obra civil,
eléctrica, red, voz, datos y seguridad. A cierre de afo el proyecto llego a un 91%
de ejecucion de actividades planeadas. En el afo 2020 se realiza control de
cambios al alcance inicial del proyecto que busca incrementar la capacidad de
almacenamiento y mejorar el flujo del proceso.

Funza produccion. El proyecto tiene como objetivo centralizar algunos de los
procesos de produccion en las bodegas 8 a la 12 en el parque industrial San
Pedro en un drea de 12.668 m2. Se inicia el proyecto con la construccién y
puestas en marcha de la tejeduria en la bodega 11 basados en disefos ideales
para su funcionamiento. A final del afo 2019 se logra un avance del 59%. Se
proyecta en el ano 2020 dar cierre a las actividades de construccidn civil,
eléctrica, voz, datos y seguridad.



Reclamacién por incumplimiento en las fechas del cronograma establecido en
el proyecto Marcas Mall en Cali y proceso de liquidacion privada del mismo, el
cual fue iniciado en el mes de enero de 2019 y se encuentra en la etapa de
citacion a los acreedores garantizados, para continuar con los demds
acreedores e inversionistas del proyecto y luego la citacion a una Asamblea
General de acreedores e inversionistas para adoptar las decisiones que fueren
pertinentes.

Los siguientes supuestos e incertidumbres de estimacidon pueden tener un efecto
significativo sobre los montos que se reconocen en los estados financieros de los
proximos anos:

Teniendo en cuenta que la operacién logistica estaba ubicada en el municipio
de Cotay fue trasladado al municipio de Funza, esto generaria una contingencia
dado que La Compahia contaba con un beneficio fiscal por industria y Comercio
del municipio de Cota siempre y cuando tuviese una permanencia de 10 anos
antes de trasladarse a otra ubicacién. Los estados financieros no contienen
ajuste alguno por este concepto, dado que existe una incertidumbre acerca de
la potencial sancién que se podria originar.
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406 -1

407 -1

408 -1

409 -1

410 -1

413 -1

414 -1

416 -1

419 -1

Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas

Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de
asociacion y negociacion colectiva podria estar en riesgo

Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos
de trabajo infantil

Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos
de trabajo forzoso u obligatorio

Personal de seguridad capacitado en politicas o
procedimientos de derechos humanos

Operaciones con participacion de la comunidad local,
evaluaciones del impacto y programas de desarrollo

Nuevos proveedores que han pasado filtro de seleccion de

acuerdo a los criterios sociales

Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de las
categorias de productos o servicios

Incumplimiento de las leyes y normativas en los @mbitos
social y econémico

No se presentaron

En desarrollo

No se presentaron casos

No se presentaron casos

En desarrollo

46

En desarrollo

Todos nuestros productos son evaluados para
que no causen dafo a la salud y seguridad del

consumidor

No se presentaron
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